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在过去的一年里，金融机构薪酬话题频频受到关注。随着银行年报的密集披露，银
行业“打工人”的工资变动情况也浮出水面。

截至3月31日，A股上市银行的国有大行和股份制银行中已有13家在年报中披露了
薪酬相关数据。与2021年薪酬数据进行对比后可以发现，2022年银行业普遍人均
薪酬保持相对稳健，并未出现较大幅度的锐减。

南都·湾财社记者根据同花顺iFinD数据梳理前述13家上市银行的职工薪酬后发现，2
022年人均薪酬最高的是中信银行，人均63.14万元，国有六大行中，交通银行人均
薪酬最高，为42.85万元。

从各家银行的高管薪酬来看，由于金融国企“限薪令”出台，股份制银行的高管薪
酬普遍高于国有大行，其中最高的是兴业银行职工监事赖富荣，为547.95万元。但
总体而言，多家银行的高管薪酬总额显著下降，其中浙商银行降幅最高，达23.93
%。

多家银行逆势增员，扩招的人才都去哪了？
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近年来，银行业加快推动数字化转型进程，业务离柜率不断提升，网点与基层人员
裁撤屡见不鲜。然而，从2022年报披露的员工数据来看，13家银行中有10家仍在
“扩招”。

具体来看，前述13家银行中，农业银行、工商银行的员工人数最多，分别为45.23
万人、42.76万人，但两家银行2022年均在缩减人员，分别较上一年缩减了0.29万
人、0.65万人。

南都·湾财社记者统计各行年报发现，建行、交行、邮储、招行、兴业、中信、光大
、民生、平安、浙商10家银行去年合计增员3.24万人。其中，仅招商银行就扩充了
0.93万人之多，兴业银行同样也扩充了0.73万人。

那么，扩招的人才都去向哪些部门？以增员最多的招行为例，2022年，该行公司金
融条线、零售条线和运营与管理板块的员工分别增加688人、6485人和1881人。

除此之外，金融科技岗位增员也是银行人员结构转型的重要部分。近年来，不少银
行加大对于金融科技人才的招聘力度，例如兴业银行实施科技人才万人计划，截至
去年末，科技人员6699人，较上年末大幅增长102.82%，占员工总数比例为11.87
%；截至2022年末，民生银行科技人员数量4053人，比上年末增长32.36%等。
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2022年国有行、股份行高管薪酬总额

从各家银行的一把手薪酬来看，多数国有大行董事长和行长去年的税前薪酬水平在
86万元左右，差距较小。而股份行的“一把手”们薪酬差距较大，其中税前薪酬最
高的是民生银行董事长高迎欣，为389.08万元。其次是招商银行行长王良和平安银
行行长胡跃飞，分别为362.46万元、336.71万元。

南都·湾财社进一步梳理各行披露的高管薪酬信息发现，在前述13家银行中，兴业银
行监事赖富荣以547.95万元的税前薪酬占据银行高管薪酬榜首，也是前述银行中唯
一去年年薪超过500万的高管。平安银行董事、副行长郭世邦则以400.04万元薪酬
位居第二。

需要注意的是，尽管前述高管税前薪酬水平较高，但相较上年均有一定程度的下降
。此外，随着部分银行后续将单独披露高管递延薪酬，2022年银行高管薪酬真实情
况还有待关注。
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