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按照惯例每年年底，银行都会展开一场揽储大战。在2022年即将进入尾声时，不少
中小银行仍旧在发力揽储，不过相对而言，国有大行今年的揽储压力并不大。有国
有大行支行网点工作人员对贝壳财经记者表示，该行近期并未推出存款活动，利率
稍高的大额存单也早已售罄。

12月27日，央行发布的调查报告显示，今年第四季度，倾向于“更多储蓄”的居民
占61.8%，比上季增加3.7个百分点。此前央行金融统计数据也显示，11月末人民
币存款余额257.78万亿元，同比增长11.6%。

这主要得益于今年财政、货币政策的持续发力，市场流动性保持合理充裕，跨年资
金平稳。

零壹研究院院长于百程向贝壳财经记者表示，存贷款业务是商业银行最核心业务，
而存款又是开展贷款业务的基础，因此一般来说揽储是每年银行“开门红”的营销
重点。

对于大小银行的不同揽储表现，光大银行金融市场部宏观研究员周茂华分析指出，
中小银行负债压力相对大一些，融资渠道相对窄，这就导致部分中小银行希望扩大
负债，力争明年初增加信贷投放。

中小行积极揽储 有银行3个月期结构性存款收益率可达3.4%

城农商行年底揽储活动正火热进行。

锦州银行近日发布的一则宣传图显示，该行于12月27日8：30开始发售1万元起购
的结构性存款，3个月预期收益率最高可达3.4%。

蓝海银行的一位业务经理则告诉贝壳财经记者，该行近期推出了一款7天通知存款
。具体来看，该款产品起存金额为5万元，期限为7天，年利率2.1%。该产品购买
日22:00前存入当日起息，每存满7天按存入日年利率计息，本息将转为本金自动滚
存为下一个7天通知存款。若存入本金5万元，则持有期限满7天后可获得利息20.42
元。此外，据该业务经理介绍，若叠加该行赠送金豆的活动，综合收益可达3.5%，
（金豆可在蓝海银行APP的金豆商城中兑换礼品）。

城商行之外，贝壳财经记者发现也有股份制银行开展存款活动，不过参与的门槛较
高。在多次追问后，该行员工告诉贝壳财经记者，目前网点也有相关存款活动，但
需要20万新增资金才可报名参加。具体活动细节该员工没有过多透露，仅表示新增
资金达到不同的额度可以参与不同的活动兑换商品。
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据贝壳财经记者多方了解发现，今年赠送实物礼品的营销方式已不多见。

易观分析金融行业高级咨询顾问苏筱芮分析称，由于中小银行的负债端来源不如大
型银行丰富，所以更期望通过揽储带来的零售客户增长，带动旗下其他零售业务的
协同发展。从资本角度看，中小银行需要不断补充和丰富多样化的资本来源，优化
资本结构；从揽客角度看，中小银行需要强化客户的精细化运营。

于百程也向贝壳财经记者表示，中小银行因为数量大发展不均衡，在网点、规模品
牌上处于弱势，在储蓄资金获取上处于弱势，其揽储成本相对更高，因此在储蓄营
销上会设计更多活动和优惠。

不过，贝壳财经记者注意到，中小银行的揽储力度也并不一致。某中小银行的网点
工作人员告诉贝壳财经记者，与往年同一时段相比，今年确实没有推出相关的存款
活动，该行的存款利率也保持不变。

对此，周茂华认为，国内支持中小银行多元化补充资本，整体看银行负债压力不是
特别大。此外，国内也在进一步强化监管，以维护正常存款市场竞争秩序。

国有大行揽储无压力 有银行称大额存单已无额度

对比来看，今年国有大行揽储压力明显低于中小银行。贝壳财经记者多方观察发现
，大部分大行年底均未推出相关存款产品或揽储活动。

“这类年底揽储的活动，可能都是十年前的事了。”国有大行某支行网点工作人员
对贝壳财经记者表示，目前该行存款利率没有变化，定期整存整取的最高存款利率
为3年期的3%，此外，该行并未推出存款活动，利率稍高的大额存单也早已售罄。
“目前大额存单已经没有额度了，不过大额存单最高利率也只比3年定期存款的利
率高出0.1%。”该网点工作人员称。

苏筱芮表示，大型机构在揽储及上调存款利率等动作上缺乏动力。

一方面从宏观来看，年末流动性合理充裕的大环境仍持续，另一方面从市场来看，
四季度以来资本市场、债券市场的波动导致市场对保本性质的存款需求有所上升，
大额存单供不应求即是此方面体现。

于百程亦表示，今年以来由于股债震荡等影响，市民对于高安全性的储蓄大力追捧
，即使存款利率下降，储蓄产品依然抢手。在这样的背景下，大型银行不缺储蓄资
金，开门红做存款活动的动力不足。
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周茂华分析认为，近年来为应经济下行压力，国内财政、货币政策积极发力，助力
经济企稳复苏，市场流动性保持合理充裕。此外，还有近年来银行整体存款上涨较
快，国内强化存款市场秩序管理等原因。

61.8%的居民倾向于“更多储蓄”市民风险偏好趋于保守

12月27日，中国人民银行调查统计司发布的调查报告显示，今年第四季度，居民收
入信心指数为44.4%，比上季下降2.1个百分点；倾向于“更多储蓄”的居民占61.8
%，比上季增加3.7个百分点。

央行金融统计数据显示，11月末人民币存款余额257.78万亿元，同比增长11.6%，
增速分别比上月末和上年同期高0.8个和3个百分点；11月份人民币存款增加2.95万
亿元，同比多增1.81万亿元。

周茂华指出，近两年国内储蓄上升较快或储蓄意愿的人数有所增加，主要是体现国
内财政、货币等政策支持实体经济复苏效果逐步显现，由于国内受内外多重因素超
预期影响，宏观经济和金融资产波动，国内出现一定预防性储蓄增加。

他认为，明年随着国内经济活动回暖，消费活动和企业投资活动将逐步恢复正常，
金融市场风险偏好回升，有助于降低预防性储蓄；但整体国内经济恢复有个过程，
国内储蓄仍维持较高水平。

于百程则表示，银行存款利率和受欢迎程度，与市场供需和政策推动等多方面原因
有关。从目前趋势看，整个市场利率仍会维持低位运行，而股债投资吸引力下降，
市民风险偏好趋于保守，也会使得储蓄和现金类产品仍会受到欢迎。

对于未来中小银行如何在揽储竞争中抢占优势，周茂华建议，首先，部分中小银行
需要完善内部治理，主责主业，深耕区域市场，提升风控与经营能力，采取差异竞
争策略；其次，部分中小银行还是需要紧扣客户偏好与痛点，提升金融服务质量等
；此外，部分中小银行还需要积极拓展融资渠道。

苏筱芮认为，后续中小银行一方面需要提升流动性管理能力，通过修炼获客、运营
能力以增强自身的独立性，另一方面也需要适应疫情常态化防控背景下的经营策略
，做好各类线上化业务的功能设计及用户体验。

新京报贝壳财经记者 王雨晨 编辑 陈莉 校对 赵琳
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