
智行理财网
苏州盈异物贸有限公司(苏州盈纺纺织有限公司)

检察日报

●今年以来，上海市检察机关开展检委会委员“推门听庭、集中评议”工作，要求
从各级检察院班子成员、检委会委员开始，对本院检察官的开庭，不打招呼，推门
听庭，评优论劣，倒逼检察官查摆自身不足，持续提升司法能力和办案质效。

——上海市检察院法律政策研究室检察官王立华

●随着“推门听庭、集中评议”工作的开展，庭审过程更加规范有序。这项工作对
检察官、法官业务能力和庭审驾驭能力的提高有着积极作用，共同提升了办案质效
。

——上海市宝山区法院刑事审判庭庭长孙晓红

推门听庭、集中评议。这个听起来颇有“动感”的举措，已成为上海市检察机关提
升专业能力建设、锻造铁一般过硬本领的重要抓手。

如今在上海，不少人大代表和人民监督员，还有一些法官和律师，谈起这项举措，
都纷纷点赞。

不打招呼，直奔庭审现场

今年6月20日下午，上海市静安区检察院第一检察部检察官张婕出庭公诉4起简易程
序审理案件。就在开庭前几分钟，法庭大门被轻轻推开，有人悄悄走进来坐到旁听
席上。

“我在公诉席上无意间抬头看了一眼，市院张检？!我紧张地出了汗，这个庭该怎么
开呢？逐渐冷静下来后，我想，这4个庭都是简易程序审理，只要确保规范地开好
庭就可以了。”回想起那天出庭的情景，张婕记忆犹深，“4个庭顺利开完后，张
检对我的出庭表现给予肯定的同时，也指出了我庭审中的几个具体问题，小到宣读
起诉书的规范。”

这次“推门听庭”后，上海市检察院党组书记、检察长张本才把从这4起集中出庭
案件中听出来的问题，带回了市院检委会。除了他提到的问题，其他检委会委员也
反映，通过“推门听庭”发现办案中存在几个重大认识分歧，影响法律正确适用。
为此，上海市检察院组织力量进行专门研究，明确办理意见，通过“检答网”等平
台予以发布，进一步规范公诉人出庭支持公诉，指导办案。

以问题为导向，始终围绕实战、实案、实用、实效做文章，做到对症下药。
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今年以来，上海市检察院以强化庭审主导能力为切入点，在全市检察机关开展检委
会委员“推门听庭、集中评议”工作，要求从各级检察院班子成员、检委会委员开
始，对本院检察官的开庭，不打招呼，推门听庭，评优论劣，倒逼检察官查摆自身
不足，持续提升司法能力和办案质效。目前，这项工作已成为上海市检察机关的一
项重要常态化工作。

截至目前，上海市检察机关105位检委会委员共“推门听庭”各类案件118件次，
其中市院领导班子听庭16件次。

“不定案件、不定出庭检察官，根据法院庭审排期，直赴庭审现场旁听，直接、客
观、精准地了解检察官庭审预备情况、主导庭审情况和临场应变情况，以此摸清检
察官的办案态度、司法能力和专业水平底数，评估其是否能够秉持客观公正立场，
具有现实指向性。”上海市检察院法律政策研究室主持工作的副主任皇甫长城表示
。

皇甫长城向记者进一步介绍说，首先，庭审是向社会公众展示检察机关公正司法的
重要窗口，出庭指控能力是刑事办案检察官最重要、最核心的本领，出庭公诉质效
直接关系到群众对公平正义的感受度；其次，在以审判为中心的刑事诉讼制度改革
大背景下，要实现诉讼证据质证在法庭、案件事实查明在法庭、诉辩意见发表在法
庭、裁判理由形成在法庭，公诉人出庭能力就显得尤为重要；第三，实行“捕诉一
体”办案机制后，对于原来主要负责审查逮捕工作的检察官，现阶段尤其要注重出
庭能力的培养；第四，随着法院大力推进网络庭审直播，必须全面提升检察官庭审
驾驭能力，不惧“聚光灯”和“放大镜”。正是基于这些考虑，上海市检察院党组
决定以“推门听庭、集中评议”为抓手，狠抓检察官专业能力建设，努力打造四个
“铁一般”的过硬检察队伍。

庭上听、庭后评

如今，在上海各检察院局域网首页显著位置，都设立了“出庭排期表”专栏，每周
五下班前更新下周本院出庭排期信息，供上级院及本院领导、检委会委员及时查阅
，随机听庭。

“‘推门听庭’形式较为自由，能够让检委会委员‘动起来’，真正发挥带头指导
办案的作用，他们能够结合自身丰富的庭审实战经验，就如何适应不同庭审环境、
发挥检察官主导作用、提高释法说理水平等方面为出庭检察官传道授业解惑，服务
高水平检察队伍建设。此外，还能让办案检察官‘紧起来’，促使出庭检察官庭前
仔细研判，庭上精准指控，庭后总结提升。”上海市检察院第三分院第八检察部副
主任韩东成认为，通过两方面的良性互动，可以使检察工作整体上强起来，既切实
履行检察官在刑事诉讼中的主导责任，又加强对审判活动的监督，做到“内强外刚
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”。

“在出庭公诉一起污染环境刑事附带民事公益诉讼案件时，当我完成自己负责的刑
事指控部分后，才发现旁听席上有听庭的领导。”上海铁路运输检察院第三检察部
检察官黄皓翔回忆，当负责公益诉讼的检察官提出被告要赔偿污染物处置费用时，
辩护律师却作出其不构成犯罪的质证。这让他开始思考：今后此类案件出庭，审理
民事部分时，负责刑事部分的检察官能否再回答问题？如何与公益诉讼检察官更好
地配合？

“‘推门听庭’旨在以问题为导向，着力发现检察官司法办案中存在的深层次问题
，因而选择听庭的案件呈现丰富性和多样化。”皇甫长城告诉记者，该市检察机关
听庭范围涵盖刑事、民事、行政、公益诉讼“四大检察”领域，包括适用普通程序
、简易程序、速裁程序、再审程序和刑事附带民事程序审理的案件，重点关注群体
性案件、专业性案件、新型犯罪案件、涉外案件和重大疑难复杂案件，以及体现检
察改革新举措、公诉工作新要求的案件。

上海市检察院第三分院第一检察部检察官厉永佳完全没有想到，他办理的一个二审
撤诉案件开庭，突然会有本院的检委会委员来旁听。厉永佳这次出庭只是程序性的
要求，但考虑到被告人是涉嫌盗窃罪的60多岁老人，他又临时增加了对被告人进行
法庭教育，结果使整个庭审更加规范、更有意义。

许多检察官表示，随着“推门听庭”不断向纵深推进，大家办理每一个案件时都会
下意识、更自觉地绷紧神经，庭前准备工作更加充分、扎实，庭审表现也力求完美
，包括仪表、着装、语言，都要追求极致，不能有差错。

上海市检察院法律政策研究室检察官王立华认为，“推门听庭”形成了一种倒逼机
制，让检察官对每一次庭审都全力以赴，以追求极致的工匠精神，力争把每一个复
杂案件的庭审开得漂亮、明了，把每一个简单案件的庭审开得规范、高效。

如果说“推门听庭”是一场突击考试，那么“集中评议”则是一堂生动课。

在“推门听庭”后，检委会委员要对听庭情况逐案、逐人、逐项“集中评议”，对
出庭检察官的法律文书质量、出庭礼仪等进行点评，详细分析出庭检察官的法庭讯
问、示证质证、法庭辩论情况，对其庭审预判力、掌控力、应变力等指控证明犯罪
能力，释法教育安抚等群众工作能力，以及与律师的辩论沟通能力等开展评判，重
点围绕检察官出庭工作中存在的问题提出建议。

据上海市检察院法律政策研究室副主任肖宁介绍，“集中评议”的时间因案而异，
对于一些适用简易程序和速裁程序审理的简单案件，听庭的检委会委员在庭审后会
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立即与出庭检察官开展“集中评议”，第一时间对检察官的出庭情况进行讲评，直
指检察官的欠缺之处。

“而对于一些疑难复杂案件，‘集中评议’也会安排在检委会委员经过详细阅卷、
认真研究案件，出庭检察官经过全面深刻自我总结后的一段时间进行。另外，还会
对同类型的几个案件听庭后统一进行‘集中评议’，提出存在的共性问题。”肖宁
说。

“隔段时间再‘集中评议’，不是对案件的忘却，而是对整个过程的复盘，给了我
更多思考、提升的空间。”徐汇区检察院第一检察部检察官胡卓英坦言，“我们平
时很少能从繁忙的办案工作中停下来集中时间去总结，总结的少，提升的也就慢。
而‘集中评议’时检委会委员面对面作最犀利的点评，使我们从不同视角知道自己
的不足，促使我们不得不反思，对整个案件的庭前准备、庭审过程做最深刻的检视
剖析。”

如果是我，该如何应对

上海市院第三检察部负责人杨永勤，半年多前还是徐汇区检察院副检察长，她对“
推门听庭、集中评议”工作有更多更深的感悟。

她以自身经历谈了体会：“作为基层院检委会委员，听庭时主要考察本院检察官的
办案水平、出庭能力、指控效果，在评议时有针对性地加强业务指导。而作为市院
检委会委员，更多的是发现各院在办案机制、程序和规范上存在的差异，以及需要
研究统一的地方，解决在检察官管理、司法办案中存在的深层次问题。但无论哪个
层面，这项工作都是对检委会委员自身业务水平的检验和提升。”

身为全国优秀公诉人、上海市检察业务专家，每当听庭听到疑难问题时，杨永勤都
会不由自主地扪心自问：如果自己是庭上检察官，应该如何应对、是否能够应对？

与杨永勤深有同感，许多检委会委员向记者反映，“推门听庭、集中评议”的随机
性、即时性和专业性，对检委会委员的政治能力、学习能力、业务能力、指导能力
和研究能力提出了更高要求。

今年4月10日，徐汇区检察院在全市检察机关率先开展了“推门听庭、集中评议”
工作。该院检委会秘书、第六检察部副主任陆静回忆：“上午9:07分，领导通知我
召集所有检委会委员去听庭，9:10分出发，委员们快速调整了手头工作，最后无一
缺席。这充分展现了委员们的集体观念、统筹协调水平和讲政治、顾大局的能力。
”
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“当天听的是一件较为复杂的‘套路贷’案件，委员们在没有事先看到起诉书的情
况下，通过旁听快速理清控辩双方争议焦点，这充分考验了委员们的学习能力和业
务能力。”陆静说，庭审后，委员们当即对出庭检察官的表现进行分析和评价，充
分展现了他们的指导能力和研究能力。可以说整个“推门听庭、集中评议”过程都
凸显了检委会委员的高参与度、高专业性。

“检委会是检察机关最高的业务决策机构，检委会委员应当不断提高自身业务水平
。”皇甫长城说，动态监督庭审质量与程序，也倒逼检委会委员持续更新监督理念
，强化检委会对业务工作的宏观指导作用。

作为市院研究室负责人，皇甫长城几次与市院副检察长、全国检察业务专家陶建平
一同听庭，也受到了很多启发。

在旁听一起法院自行决定再审的案件后，陶建平在评议时提出，法院自行调取核实
证据启动再审，检察机关应该如何认定法院的证据？再审时，检察官是以公诉人的
身份还是以监督者的身份出庭？今后遇到类似情况，工作流程如何衔接、决策定位
如何设置？

同样是以检委会委员的身份“推门听庭”，宝山区检察院第六检察部检察官张岚又
有另一种思考：作为案管部门从事案件质量评查工作的检察官，不在一线办案，长
期“缺课”，“推门听庭、集中评议”是提高办案能力的最好“补课”方式，同时
也是转变案件质量评查工作理念，全面提升案件质量评查工作水平的重要手段。

“张军检察长强调，负责案管工作的部门要想方设法支持、帮助业务部门更加优质
高效办案，实现双赢多赢共赢。”张岚补充道，我们要通过听庭发现案件的症结在
哪，对出现的个性问题及时予以纠正，共性问题进行汇总反馈，与办案部门共同提
高办案质效。

好措施，就要用足

“以前多是观摩示范庭，出庭人会预先得到通知做好充分准备。有一天，青浦区检
察院临时联系我一起去听庭，而且出庭人事先不知晓。这种形式很新颖，让我们看
到了公诉人出庭指控犯罪最真实的状态。”上海市青浦区人大代表、青浦区夏阳街
道青湖社区党总支书记钱继新认为，检察队伍能力只有足够过硬，才能不惧群众的
检验。

随着“推门听庭、集中评议”工作深入推进，各基层检察院不断丰富形式，邀请系
统外人士也参与进来，从外部视角对检察官出庭进行品评。
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“宝山区检察院检察长亲自带队‘推门听庭’，庭后邀请我们合议庭成员开展‘集
中评议’，大家充分发表各自观点，厘清了案件争点，凝聚了法检共识，营造了良
好的工作氛围。”上海市宝山区法院刑事审判庭庭长孙晓红越来越感受到，随着“
推门听庭、集中评议”工作的开展，庭审过程更加规范有序。这项工作对检察官、
法官业务能力和庭审驾驭能力的提高有着积极作用，共同提升了办案质效。

在上海市检察院人民监督员、上海日盈律师事务所高级合伙人许美看来，“推门听
庭、集中评议”可以让人民监督员更加有效地监督检察机关办案活动，强化监督刚
性。上海市检察机关近年来在加强队伍专业能力建设上花了很多心思，这项工作只
是其中之一。

这么好的措施必须用足了，才能发挥更大的作用。徐汇区检察院将“推门听庭、集
中评议”工作，辐射到检察官助理的能力培养上。

“以前，助理检察员可以以代理检察员名义承担出庭支持公诉职能。如今，检察官
助理不再属于检察官范畴，使检察官助理出庭能力的培养出现断层。”徐汇区检察
院第一检察部检察官助理曹洁文说，听庭可以直观地了解庭审过程，增加庭审的亲
历性感受，为以后入额做准备。

记者了解到，徐汇区检察院还以“模拟法庭”为平台，选取真实案例，通过检察官
助理担任的“公诉人”与原案检察官担任的“辩护人”间的控辩交锋，提升检察官
助理的实战能力和实务经验，促进原案检察官对案件的多维度思考，着力打造人才
梯队。

“领导干部带头办案，也是上海市检察机关提升队伍专业能力和整体办案水平的重
要抓手。”皇甫长城说，“市院党组强调领导干部要办理有重大影响、疑难、复杂
、新类型和在法律适用方面具有指导意义的案件，通过带头办案发挥标杆作用，带
动全体检察官办好案。更要在办案中总结经验，发现深层次问题，预防、解决检察
管理、司法办案中的问题，带动整个队伍提升能力水平。”

“未来，根据市院党组要求，还将考虑建立各个院之间交叉听庭的机制，互照镜子
，通过交互评议发现更多的问题，推动全市检察机关进一步聚焦业务能力建设，全
面提升办案质效和司法能力。”皇甫长城表示。(戴佳 林中明 潘志凡)
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