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个人养老金制度正在加速落地，各大金融机构“摩拳擦掌”，信托不外如是。近年
来，已有信托公司开展养老信托业务实践，积极探索养老信托在多个场景中的业务
模式。

“信托经过多年发展，业务模式处于变化和创新中。近年来，中航信托持续探索运
用信托的独特优势深入到不同的服务场景中，专门成立了场景筹划团队，希望挖掘
更多可以发挥信托优势的场景，带动行业可持续发展。”6月9日，中航信托副总经
理范华在接受21世纪经济报道记者（下称《21世纪》）专访时表示。

据了解，中航信托于2020年9月在业内率先推出“鲲瓴养老信托”，设立门槛为10
00万元，通过以单一信托账户为载体，实现了养老机构入住权的锁定、养老支出的
锁定、养老代付权的锁定、传承收益的锁定。截至目前，鲲瓴系列信托成立了近20
0单，总规模达30亿元。

范华认为，在养老的场景中，信托公司要发挥整合性优势，提供从账户管理到财富
保值增值，再到养老服务、养老产业的全链条服务，构建养老服务生态圈。

坚定看好养老信托

《21世纪》：养老的场景是如何挖掘出来的？

范华：
包括我自己在内的60后，已完成对下一代的责任使命，未来最大的希望就是不要给
后代添麻烦，同时有品质地养老。这就面临一个问题，如何能够优雅地老去？

我们场景筹划团队以此为契机开始探索。市面上有保险产品、养老机构、老年大学
等养老产品和服务，但很零散，因此我们萌生出运用信托把这些生态整合到一起的
想法，不仅做到财富的增值保值，更好地实现有品质养老，还能安排好财产的传承
问题。

后来，团队进一步发现，父母自己给自己规划是一方面，同时子女也有意愿给父母
做规划，以减轻未来的压力。最终，我们推出的“鲲瓴养老信托”便有了两种模式
：一是中老年人为自己设立的养老信托；二是子女为父母设立的养老信托，整体目
标还是围绕着增值财富、安全财富、和谐财富、久远财富这四大目的。

《21世纪》：为什么中航信托这么重视养老业务，把养老业务作为独立品牌？
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范华：
作为央企信托公司无论是履行社会责任，还是探索未来可持续发展的业务，我们都
坚定地看好银发经济的未来。

首先是公司高度重视。中航产融、中航信托董事长姚江涛曾于2020年带队去日本专
题调研养老信托。从一开始，我们理解的养老信托就不只是传统的资产配置、财富
管理，也不只是围绕传承目的的家族信托，而是综合化的受托服务。

其次是第二支柱需求旺盛。在养老体系第二支柱中，企业年金、职业年金市场是典
型的机构市场，银行、保险类机构的资源优势相对明显，但是信托也越来越多地参
与到企业年金的资产配置端。从数据来看，2020年企业年金配置的信托产品占比约
10%，产品收益率达 6.01%，具有较强竞争力。目前，中航信托正积极参与第二养
老支柱中企业年金的资产配置，推出专业化的年金配置服务——“天泓”年金信托
产品，与多家企业年金基金管理机构形成密切合作。

第三是第三支柱生态圈整合。在养老服务中更重要的是信托公司发挥整合性优势，
参与第三养老支柱建设，为个人提供从账户管理到财富保值增值，再到养老服务、
养老产业的全链条服务，构建养老服务生态圈。

《21世纪》：养老服务生态圈具体如何构建？

范华：
在我国的养老服务体系中，除机构养老外，居家养老和社区养老占主流，而这部分
的老人将面临物业管理上的诸多难题。

因此，在鲲瓴养老信托的基础上，我们于2021年10月份落地了信托业内首单“双
受托制”物业管理服务信托，试点从老旧社区开始，业主以老年人居多。

此外，我们参与并主导完成了中国物协维修资金研究专委会立项的《我国住宅专项
维修资金管理体制改革与创新》专项课题，旨在推动信托参与住宅专项维修资金的
管理，盘活原本属于业主的资金，改造老旧小区，同时实现资金的保值增值。

近期，我们推出的“双受托制”房屋交易保障服务信托亦是如此，我们在帮名下有
多套房产的中老年客户寻找中介卖房的过程中发现，二手房房屋交易领域存在资金
监管痛点，而信托能更好地厘清买卖双方责任以及保障资金安全，同时可实现交易
过程中沉淀资金的保值增值。

养老金融不是一个简单的理财产品，或者给养老产业提供一笔融资，而是全链条服
务，我们做的这些业务都是紧密聚焦着养老生态。

                                    2 / 5



智行理财网
中航信托管理层(中航信托管理层人员)

紧抓个人养老金市场机遇

《21世纪》：“鲲瓴养老信托”的委托人、财产类型、资产投向有何特点？

范华：
存量客户主要偏知识型，年龄多分布在40~50岁区间，大部分是为自己未来养老做
规划，将自己设为受益人之一，同时与传承结合在一起。

在交付的财产类型中，有三分之一的客户交付的是“现金+保单”的形式。

在信托财产投向上，我们突出受托管理的中立性，在全市场筛选投资产品进行资产
配置，故将设立门槛对标家族信托，以更好地为客户进行大类资产配置。我们还充
分借助产融旗下的保险经纪公司，为客户全市场筛选保险产品。

《21世纪》：如今运行一年多，比较担心哪些问题？

范华：
疫情对我们筛选养老服务机构入库产生了一定影响，为此我们成立了专门的团队进
行筛选工作。目前除入库保险公司旗下的养老社区，公司也与专门的养老机构合作
，同时在长三角一带尝试和部分房地产业务结合，寻求养老产业的业务机会。

《21世纪》：今年4月份监管下发的《关于调整信托业务分类有关事项的通知（征
求意见稿）》中将信托业务分为三大类，如何看待养老信托的类别划分？

范华：
养老信托可发挥整合性、灵活性与安全性的制度优势，本质上应属于资产服务信托
。此外，个人养老金制度与资产服务信托的适配性极高，属于监管鼓励信托公司转
型的重要方向。

信托经过多年发展，业务模式处于变化和创新中。近年来，中航信托持续探索运用
信托的独特优势深入到不同的服务场景中，专门成立了场景筹划团队，希望挖掘更
多可以发挥信托优势的场景，带动行业可持续发展。

《21世纪》：国务院今年4月份印发的《关于推动个人养老金发展的意见》中未提
及信托，你怎么看？

范华：
从目前规范发展养老金第三支柱体系、养老金产品创新、养老金经营主体等相关政
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策信息看，信托公司并未包含在内，未来信托公司如何参与第三支柱的顶层设计存
在一定不确定性。

具体从文件来看，个人养老金账户的投资风格侧重长期保值的稳健型产品，未将信
托计划明确在投资范围之内，但亦有空间。公司也提交了相关建议，希望通过行业
协会和专业协会的力量，推动将信托产品作为个人养老金投资管理的重要标的。

同时，促进个人养老金在前端与信托制度结合，将信托账户纳入信息平台的指定账
户类型中，由信托公司担任账户管理人，充分利用信托制度优势，真正实现个人养
老金资产的独立性与风险隔离功能。

数字科技形成支撑

《21世纪》：深入服务场景的预付类资金管理服务信托需要信托公司有较强的后台
系统支撑，能否介绍下中航信托的科技投入？

范华：
我们认为，信托公司发展预付类资金管理服务信托同样要提升四种能力：全面风险
管理能力、专业化资产管理能力、综合化管理服务能力、信息科技支撑引领能力。
其中，数字科技能力是极其重要的一部分。

养老信托的业务流程中涉及客户多元化需求，包括信托账户设立、开放信托平台搭
建、支付清算体系建设等多个环节，如果没有科技平台的支撑，难以满足客户对响
应速度与准确性的要求。

中航信托于2019年正式启动“中航信托数字化转型”项目，借助专业机构力量，对
公司数字化转型工作进行顶层的战略规划和设计，先后在产业金融、不动产、家族
信托、服务信托等领域实践应用。近年来，公司在信息建设及数字化转型领域投入
了巨大的人力、物力资源，通金融科技的支撑，助力场景筹划更好地实现。

目前，我们和物业、养老社区、医疗机构等外部合作机构都实现了系统对接，和生
态圈的各参与主体实现更紧密的连接。

《21世纪》：你觉得养老信托需要怎样的人才队伍？目前中航信托的人才配备如何
？

范华：
养老信托涉及养老金融的全链条，需要各相关专业领域的人才。目前公司企业年金
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配置团队5人，养老信托和场景筹划团队6人。专业构成不仅有金融、法务背景，还
有保险、医护、医学专业的人才。随着业务的拓展，我们还会持续加强人才队伍的
培养和优秀人才的引入。

更多内容请下载21财经APP
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