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用友财务网络(用友网络bip)

具体来看，
用友云服务业务收入63.53亿元，同比增长19.4%，占营业收入的68.6%，成为公司
主要收入来源；软件业务实现收入28.48亿元，同比下降14.2%，业务持续收缩。 

不难看出，作为用友主攻方向的云服务
收入是公司营收的主力军，王文京的“云”
转型战略效果还是比较明显的。
但是值得注
意的是，2022年云业务
收入增速为19.4%，而2021年增速高达55.5%，该项收入的增速正在急剧放缓。

此外，用友的经营现金流状况不佳。
财报显示，2022年用友经营现金流2.86亿元，同比减少78.07%；2021年，经营现
金流13.04亿元，同比减少19.16亿元。

再从盈利情况来看，
2022年公司归母净利润2.19亿
元，同比下降69%。对此，用友网络将净利润大幅下滑的
原因归于收入增速不高、公司持续加大战略投入与业务结构升级等。

去年前三季度，用友
归母净利润为-5.40亿元，同比下降525%，直到第四季度用友净利润才转正，可见
用友去年整体的盈利状况是比较糟糕的。
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但事实上，自2019年始，用友的营收增长就几乎处于停滞状态，分别为85.10亿元
、85.28亿元和89.32亿元。
用友的净利
润也在持续下滑，分别
为11.83亿元、9.85亿元和7.08亿元，深陷“增收不增利“的泥潭。 

图为王文京/来源网络

公开资料显示，王文京于1964年出生。1988年，他
与苏启强合伙创办用友公司。1990年，担任
用友电子财务技术有限
公司董事长兼总经理。1995年2月，担任用友软件(集团)有限公司董事长兼总裁。

在执掌用友二十余年后，2019年1月，王文京宣布辞去总裁职务，陈强兵接任用友
网络CEO。辞去总裁职务后，王文京继续担任用友网络董事长及董事会下设的相关
专门委员会委员，似乎有意退居二线。

但随着用友业绩大幅下滑，2021年1月
，王文京重新出山执掌用友网络，再次兼任公司总裁。
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至此，王文京开始了“快准狠“的变革之路。用友放弃了单纯运营软件相关业务的
路线，开始进行产业多元化发展，并通过用友网络，进行多产业布局，即现在人们
熟知的“用友系”。

与此同时，王文京还对用友旗下多家公司开展了密集的业务拆分和资本运作，开启
了子公司分拆上市计划。

首先，用友旗下主营汽车营销信息系统业务的
公司——用友汽车开始了登录科创板的
计划，
并在去年3月通过科创板注册，拟
募资5.63亿元。4月19日，用友汽车已通过上市申请并在A股开始募股。

但在2021年，用友汽车的科创属性曾多次受到上交所问询，
其中排在首位的问题即为公司的科创属性。首轮问询回复中，用友汽车为证明自身
的科创属性，曾将车企营销系统归类为工业软件，这遭到了上交所再次追问。 

随后，王文京又计划将用友金融等子公司分拆至北交所上市。

作为用友集团旗下的金融类业务子公司，用友金融主要为金融行业客户提供持续经
营服务，产品及技
术服务、软件开发或升级、咨询与实
施等服务。另外，用友旗下的金融科技业务分拆后也纳入了用友金融。

2021年9月，用友金融在新三板停牌，随后通过了中国证监会北京监管局的辅导验
收，准备通过北交所上市，成为首家宣布拟在北交所上市的金融科技公司。

近日，用友金融宣布拟公开发行股票并在北京证券交易所上市，继续完成受疫情而
搁置的上市进程。
但是，用友金融业绩波动幅度大、产品青黄不接、持续盈利能力存疑、向股东进行
利益输送等情况，也成为监管层重点关注的问题。
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此外，同样从用友旗下
拆分出来的新道科技也在冲刺北交所上市，该公司
主营业务是为高等及职业院校提供教育软件、云服务、咨询及培训服务，不过其在
2022年底已经被北交所终止审核；
用友旗下已在港股上市的支付公司畅捷通也在2021年3月启动了创业板上市辅导，
不过至今仍未能上市。

可以看到，王文京正在
构建一个强大的“用友系”资本帝国，
并采用各种资本手段为用友网络募得更多发展资金。

巨额定增后股价“腰斩”

王文京难解用友危机？

值得关注的是，除了拆分多家子公司上市，王文京还
定增53亿元以推动用友网络的业务升级。

2022年1月，用友披露了定增公告。增发数量约1.7亿股，每股价格为31.95元，定
增募资约53亿元，发行对象合计17位。

这也是用友历史上最大规模的一次募资，而且
由于“云茅“和王文京的名声够响亮，用友的
定向募资引来了不少资本捧场，包括高瓴旗下HHLR、中金公司、
申万宏源、GIC、摩根大通等一众国内外知名投资机构。
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而市场对于用友的“信任危机”还远未解除。

多年以来，
用友网络曾经凭借着产品价格低、操作便捷、性价比高等优势快速抢占本土市场。
但在高端ERP市场中，却鲜有用友的一席之地。包括用友、金蝶在内的一众国内信
息技术品牌在技术上仍与SAP、Oracle等大型国外厂商有着较大差距。

与此同时，随着我国信息行业发展向好，这一赛道的竞争也在持续加剧。

国家工业和信息化部数据显示
，2022年全国软件和信息技术服务业规模以上企业超3.5万家，软件业务收入超过1
0万亿元，同比增长11.2%。其中，云服务、大数据服务共实现收入10,427亿元，
同比增长8.7%。

为了增强竞争力，近年来
浪潮和金蝶国际等老牌信息企业持续发力转型，其中一直深研中小市场的金蝶国际
除了开始向大型企业拓展业务，并且还与阿里、亚马逊和腾讯等达成合作，共拓市
场。
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与其相比，用友的发展就略显逊色，还面临着
业绩不佳、转型不畅的困境。
为了解决用友面临
的困境，王文京近日又开始对用友进行新一轮大变革，进行全面组织架构调整。

在2023年，用友将
在原有的大型企业客户业务组织基础上，组建离散制造、消费品、流程制造、装备
制造、军工、能源、交通运输等23个行业客户与解决方案事业部。加之此前已经建
立的金融、汽车、烟草行业子公司，用友对大型企业客户的数智化解决方案与服务
，将由“以地区为主，地区+行业”组织模式升级至“以行业为主，行业+地区”
的运行模式。 

据用友内部人员透露，
董事长王文京亲自推动用友此次组织架构调整，并已筹划准备一年多的时间，意在
对标SAP、华为等知名公司的业务组织。

不过有专家表示，用友的这套组织架构的调整并没有关于研发方面的规划，换言之
，组织架构调整只停留在面向大
客户的销售业务。还
有投资者担忧，用友网络一旦失败，那意味着此前的销售优势被摧毁后又无法建立
新的销售优势。

用友前路何解、王文京“操刀”
的一系列措施又能否解决用友面临的困境？一切还有待时间和市场的检验。
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