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深圳市花样年润智股权投资基金管理有限公司（以下简称“润智基金”）从2013年
成立起，便从未按照规定期限公示年度报告，因此被市场监管部门四次列入经营异
常名录之中。今年9月6日，润智基金因连续3年未履行义务，两度被列入严重违法
失信企业名单。根据天眼查平台显示，润智基金的实控方为深圳市花样年股权投资
基金管理有限公司（以下简称“花样年基金”），而花样年基金为花样年集团（中
国）有限公司（以下简称“花样年集团”）金融板块旗下公司。

从2012年开始，花样年集团宣布进行金融业务布局，同年花样年基金成立。历时6
年发展，花样年集团在金融服务领域的布局包括财富管理、融资租赁、小额贷款、
P2P、私募基金、商业保理等领域。花样年金融下设有花样年金融控股（香港）有
限公司、前海花样年金融服务有限公司、合盈融资租赁公司、合和年小额贷款公司
等。但是，《中国经营报》记者在调查中发现，金融板块多项业务发展不尽如人意
。与此同时，从去年开始，花样年开始谋求与银行、信托等传统金融领域的合作。

花样年金融近年来到底运行如何？接下来将如何发展？对此，《中国经营报》与花
样年集团取得联系，截至发稿前，并未收到对方回复。不过，在采访花样年基金时
，对方表示，该板块业务目前已经转型。

私募基金“转型+注销”

上海立新律师事务所律师陈功告诉记者，实缴资本为0，意味着公司已经是一家空
壳公司。

轻资产，一度是花样年集团转型的方向，而转型的推动载体则是布局金融板块。彼
时，花样年集团董事长潘军称，集团金融业务正在华北、华东、华南、西南四大区
域战略布局，力求以非银行金融服务业务带动中国创新金融的全面发展。

2013年，深圳市合和年投资咨询有限公司（以下简称“合和年投资”）成立。根据
合和年投资官网介绍，合和年在线是花样年集团倾力打造的互联网金融P2P信贷平
台。2015年，合和年在线更名为钱生花。根据钱生花官网，目前平台累计交易金额
为133亿元，已经停止发放新标。

记者查询天眼查平台发现，钱生花在2018年接连发生股权变更。2018年5月，合和
年投资的全资控股股东由深圳市前海花样年金融服务有限公司（以下简称“花样年
金融”）变更为花样年集团旗下公司深圳市前海誉熹商务有限公司（以下简称“前
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海誉熹”）。2018年12月，合和年投资的投资人已经变更为深圳市深洋船舶服务
有限公司（以下简称“深洋船舶”）和深圳东辰鑫科技有限公司（以下简称“东辰
鑫科技”），出资比例分别为90%和10%。值得注意的是，深洋船舶和东辰鑫科技
的实缴资金均为0元。对此，上海立新律师事务所律师陈功告诉记者，实缴资本为0
，意味着公司已经是一家空壳公司。

进入今年，钱生花更是问题不断。今年6月，钱生花仅与江苏全晔房地产营销策划
有限公司就向法院递交了13次申请执行，涉及执行款近600万元。尚未执行的逾期
借款与钱生花官网所言的“0逾期”相悖。与此同时，合和年投资重庆分公司、武
昌分公司、成都分公司均被当地监管部门列入经营异常名录。对于花样年集团对钱
生花的一系列操作，是否有剥离的打算，钱生花平台、深洋船舶和东辰鑫科技的电
话均处于无人接听状态。

此外，2012年，花样年集团还对私募基金进行了布局。彼时，深圳市花样年地产集
团有限公司和花样年集团联合出资成立了花样年基金。根据天眼查平台显示，几经
股权变更之后，目前由花样年集团全资控股。记者注意到，花样年基金此前投资的
新疆同之年股权投资合伙企业已处于注销状态。而其旗下另一家公司润智基金则被
监管部门列入企业经营异常名录。今年9月6日，润智基金更因为连续3年未履行义
务，两度被列入严重违法失信企业名单。

对于花样年基金未来发展出路及旗下公司存在的问题，记者与花样年基金取得联系
，对方表示，“目前已经不再做金融相关的业务，正在转做房地产相关产业。”

除了花样年基金之外，花样年集团还直接全资控股了深圳前海嘉年投资基金管理有
限公司（以下简称“前海嘉年基金”）。调查中，记者注意到花样年集团2016年8
月发布的一则公告，由附属公司深圳市幸福万象投资合伙企业（以下简称“幸福万
象”）和前海嘉年基金组成的“花样年物业联合体”，整体收购万达商业旗下万达
物业管理有限公司，交易总价约20亿元。同年，前海嘉年基金还投资了深圳前海嘉
年在田投资咨询有限公司、深圳前海嘉年云领投资基金管理有限公司和深圳前海嘉
年利天投资咨询有限公司。目前，上述三家私募基金公司均已经注销。

融租、支付业务低迷

原本花样年金融是一家具有融资租赁业务属性的公司，但是目前保险、保理和资管
三个属性的公司均由花样年金融实控。

根据官网介绍，自2013年6月开始，花样年集团分别在深圳前海、上海自贸区、成
都成立了三家融资租赁公司。值得注意的是，成都合盈融资租赁有限公司（以下简
称“成都合盈融租”）自2017年4月开始一直被监管部门列入经营异常名录之中，
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直至今年4月才被移除。而在上海成立的上海合盈国际融资租赁有限公司，在国家
企业信用信息公示系统中，则查无此公司。

记者注意到，同年拿到融资租赁牌照的花样年金融，此前投资过花样年旗下不少公
司，例如合和年投资等。但截至目前，花样年金融实际控制的公司仅三家，分别为
深圳市中安信保险经纪有限公司、深圳市合保盈商业保理有限公司（以下简称“合
保盈商业保理”）和珠海花样合富投资管理合伙企业（以下简称“合富投资”）。
其中，花样年金融作为合保盈商业保理的全资控股方，实缴资金仅为注册资本的50
%。而合富投资的注册资本则为0元。

原本花样年金融是一家具有融资租赁业务属性的公司，但是目前保险、保理和资管
三个属性的公司均由花样年金融实控。对于如此归类管理公司的原因，《中国经营
报》记者多次与花样年金融取得联系，截至发稿前，未收到对方回复。

记者梳理花样年旗下的金融公司发现，2013年4月，由潘军作为直接实控人的深圳
市彩付宝科技有限公司（以下简称“彩付宝”）开业。根据官网介绍，该公司同样
为互联网金融理财平台。但是天眼查平台显示，彩付宝投资的南宁市易派网络科技
有限公司、苏州双乾企业征信服务有限公司、深圳市彩驰汽车租赁有限公司均被当
地监管部门列入企业经营异常名录中。

此外，彩付宝的孙公司双乾网络支付有限公司（以下简称“双乾支付”）于今年6
月遭到中国人民银行南京分行发布行政处罚，因违反《中华人民共和国中国人民银
行法》《非金融机构支付服务管理办法》相关规定，被责令立即整治，并被没收违
法所得人民币84952.22元，处以78万元罚款。此外，中国人民银行南京分行还对
公司相关责任人给予警告，处以5万元罚款。

而此次处罚，并非双乾支付首次被罚。去年4月，中国人民银行南京分行发布行政
处罚信息公示表，双乾支付因“违反非金融机构支付服务管理办法”相关规定，分
别被处罚款4万元。

谋求传统金融合作？

董登新认为，房地产拓展金融板块，最值得担忧的就是没有很好地实现业务员隔离
。

根据花样年集团年报显示，花样年2018年负债总额749.92亿元，同比增加近50%
；收入139.86亿元，同比增加43%。在收入上涨的同时，净利润却出现了下滑。财
报显示花样年净利润11.68亿元，同比下降17.2%；归属普通股东的利润为7.28亿
元，同比下降36.9%。而截至2019年6月30日，花样年合同销售金额约为131.69亿
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元，同比增长16.5%；营收约85.77亿元，同比增长65.1%；净利润约为2.44亿元，
同比增长35.6%；归属股东净利则继续下滑，为1.02亿元，同比减少0.73%。净利
润的不断下滑显示出花样年集团“缺钱”的趋势。另外，根据标普全球评级宣布，
将花样年控股集团有限公司（花样年集团）的展望从稳定调整为负面，同时确认这
家开发商“B”的长期主体信用评级，将展望调整为负面是因为标普预计，未来12
个月花样年集团的杠杆将继续高企，再融资风险将进一步增加。

对于金融板块的定位，花样年集团官网给出这样的定义，通过持续的资源整合与模
式创新，以战略投资、合作等方式稳步扩张金融业务，并与集团其他业务板形成深
度协同。那么，原本为了解压重资产而拓展的轻资产型金融板块，是否推动了花样
年集团发展？作为房地产企业，发展金融业务应该注意哪些问题？规避哪些风险？

对于房地产企业是否能够通过金融领域延展轻资产规模，武汉科技大学教授董登新
认为，房地产做金融行业本身存在很大的风险，“因为房地产产业属于资金密集型
产业，总是差钱的。如果做金融的话，很容易形成一个局面，就是房地产把金融作
为一个‘抽水机’，尤其是网贷、私募业，专门为其房地产筹资开发产品，就会形
成风险扩散传播，同时在风控上的难度把握是很大的”。

董登新认为，房地产拓展金融板块，最值得担忧的就是没有很好地实现业务员隔离
，“如果金融变相成为企业的筹资工具，没有实现资产、业务隔离，则会放大金融
风险，无法实现房地产主业和金融副业相互兼顾”。

值得注意的是，今年1月，花样年基金还向一家股份制银行的地方分行出质了900数
额的股权。2018年6月，上述股份银行与花样年集团在北京签订战略合作协议，合
作规模达到150亿元。据悉，该银行将为花样年及其控股公司提供综合金融服务和
支持，尤其是在互联网金融以及境内外债权融资、股权融资、资本市场业务及境内
外共同投资方面加大合作力度。此外，根据花样年集团公布的信息显示，去年花样
年从一家信托公司获得100亿元融资。这是否意味着花样年集团再度寻求同银行业
及传统金融业的合作？那么，布局6年的金融板块将何去何从？本报将持续予以关
注。
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