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科迪集团正陷入重重危机，旗下科迪乳业“拖欠奶农1.4亿元奶款”问题在持续发酵
。

新京报记者8月2日对科迪乳业实地探访发现，其低温奶厂已停产，常温奶厂十几条
生产线仅剩两三条“小白奶”线在运行，生产员工被拖欠4个月工资；贵阳、南通
、无锡、深圳等地经销商均反映遭遇缺货问题。

另外，科迪乳业曾在2018年5月至2019年4月间两次启动收购科迪速冻股权，并称
科迪速冻为优质资产可增加盈利能力。但科迪速冻多位区域销售经理向新京报记者
透露，自2018年6月起，科迪速冻陆续拖欠业务人员工资及差旅费，目前工厂停产
，缺货严重，“市场已经崩盘”。该收购恐搁浅。

多位信源向新京报记者证实，科迪乳业、科迪速冻此前运营良好且可实现盈利，如
今陷入债务危机且停产缺货，恐涉及资金被科迪集团挪用。

8月3日晚，深交所对科迪乳业下发关注函，要求其就公司是否存在资金链紧张情形
，资金是否存在被他方使用，以及账上存有16.72亿元货币资金但仍长期拖欠奶款
等问题进行说明。业内认为，如果科迪乳业不能对公司应付账款、货币资金使用等
问题进行合理答复，涉嫌财务造假及信息披露违规。 

科迪乳业员工、奶农上门讨债

自今年7月24日起，有关科迪乳业员工、奶农上门讨债的视频在网上不断流出。画
面中，有员工站在科迪乳业常温奶厂门口拉起横幅，写着“企业拖欠工资可耻”；
还有奶农因被长期拖欠奶款爬上25米高奶罐“催债”。

“不去找不行了，农户已经起诉我了。”8月1日，河南省商丘市下属某县奶牛养殖
小区负责人贾桂方对新京报记者说。他与科迪乳业的合作始于2013年，此前回款一
直相对正常，但从2017年冬季开始，科迪乳业陆续拖欠奶款，数额累积至今已达3
00多万元。贾桂方无法按期给农户结款，陷入与农户、科迪的“三角债”。

该县养殖户王兴发也遭遇了科迪乳业欠款。2017年底，王兴发开始给科迪乳业交奶
，“合作没几个月就开始欠了。以前欠几个月就结一次款，现在欠了一年多，总共
欠了我120多万元。”如今，王兴发不得不靠卖牛维持牛场运营，奶牛数量也从双
方合作初期的500多头减少到现在的200多头。

据贾桂方透露，上述视频中爬奶罐讨债的奶农来自山东，是科迪乳业的一名奶源“
大户”。新京报记者获得的一份《奶农求救书》显示，科迪乳业自2017年12月起
陆续拖欠奶款，涉及奶农上千户，合计金额约1.4亿元。
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科迪乳业员工也在讨薪维权。裁判文书显示，自2018年9月起，先后有19名员工以
劳动纠纷为由将科迪乳业告上法庭，索要被拖欠的工资和社保等，其中13起案件共
涉及金额超过101万元。二审判决显示，上述员工中多数被科迪乳业以“业绩差”
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或“违反公司规定”为由劝退，但科迪乳业无法提供有效证据证明员工无法继续胜
任工作，而是停发工资，且未足额给员工缴纳社会保险，科迪乳业上诉请求基本被
驳回。

“销售经理都不干了，业务员一般的都给辞掉了，差旅费欠人家一年多。”8月2日
，科迪乳业员工方永强和同事向新京报记者证实，除拖欠业务人员薪资外，科迪乳
业还欠生产员工4个月工资，“什么社保都没有”，不少员工已离职或放假回家。

乳业及速冻大半停产

事实上，早在此次讨债风波爆发前，就有科迪员工公开反映欠薪，该问题蔓延到整
个科迪集团。

2018年9月，科迪天然深泉水公司（科迪乳业子公司）销售部员工在人民网地方领
导留言板上称，其进入公司销售部工作6个月期间，公司一直拖欠工资和差旅费。2
019年2月，科迪速冻一名员工也在该平台留言称，公司在2018年5月1日至2019年
2月1日期间拖欠359名员工工资，初步估算有2000万元。

而根据公开数据，截至2018年3月31日，科迪速冻销售人员有373人。但销售费用
显示，科迪速冻2016年“社会保险费”仅为1.34万元，2017年为2.17万元，2018
年1月-3月金额为0元。科迪速冻区域经理胡景兰说，其在公司从事销售工作十余年
，“从未交过社保”。

图/公告截图

到2019年5月，依然有乳业和速冻员工在反映科迪欠薪问题。对此，商丘市委督查
室在留言板上陆续回应称，科迪员工反映的问题属实。政府层面先是责令科迪几家
公司整改，后督办其拿出解决方案。科迪集团表示计划在2019年7月底前结清所欠
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工资和差旅费。不过据多位员工向新京报记者证实，科迪方面并未兑现承诺。

与此同时，科迪乳业和科迪速冻均已陷入不同程度的停产状态。

8月2日上午，新京报记者在科迪乳业低温奶厂看到其大门紧闭，鲜有人员出入，多
辆大货车停靠在厂区门口，处于闲置状态。据门口保安介绍，厂区因停电现已停产
。

在科迪速冻厂区，工作人员同样称夏季天热，厂区停电，已停产一周时间。新京报
记者透过科迪汤圆生产车间大门缝隙看到，里面漆黑一片，没有生产迹象，厂区内
运输车辆也均处于闲置状态。

8月2日，科迪速冻处于停产状态。 新京报记者 王思炀 摄

此外，科迪乳业在2016年的3.89亿元定增“兜底协议”问题上，也与投资人及小村
资产等参与方发生了分歧。据报道，当时小村资产等部分参与方与科迪乳业、科迪
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集团、实控人张清海签署财务顾问协议，后者承诺当收益不足8%时兜底补足。然
而一年锁定期到期后，股票市价与定增价倒挂，小村资产等定增参与方浮亏明显，
科迪集团和张清海却未补足差额，进而引发诉讼。

同在6月27日的网上集体接待日，有投资者向科迪乳业提出质疑，“我们参与定增
的投资人都是因为你们的差额补足协议才投资的，你们现在不承认签过协议，意思
是小村资产在作假？”科迪乳业总经理张枫华对此同样予以否认，称公司、大股东
及实控人未与定增参与方签署兜底协议。

香颂资本执行董事沈萌认为，如果上述问题属实，则科迪乳业涉嫌违反劳动法和信
息披露违规。

科迪集团被疑挪用资金

既然效益增长，那么钱哪儿去了？科迪速冻区域经理胡景兰向新京报记者透露，此
前科迪速冻市场每年都在正常盈利，但自去年四季度开始缺钱，并一直持续到现在
，“我们猜测，乳业和速冻的资金被挪用了，应该是科迪便利店拖累了集团业绩。
”

该说法也得到科迪速冻区域经理刘永清的印证，“亏损最大的应该是科迪超市（编
注：实为便利店）。有一次大区经理跟我们说，科迪便利干了两年，亏了5个多亿
。”

官网信息显示，科迪集团创建于1985年，旗下拥有上市公司科迪乳业及科迪速冻、
科迪面业、科迪便利连锁等多家子公司。其中，科迪便利连锁商贸有限责任公司成
立于2017年2月，注册资本为10亿元。天眼查显示，该公司因未按规定公示年度报
告，已在今年7月8日被河南省市场监管局列入经营异常名录。

胡景兰还注意到一个细节，2018年底，科迪速冻部分河南籍区域经理补发了5个月
工资，但公司运营部经理却在“科迪速冻区域群”里发布通知称，因公司年底需要
银行存款余额，故要求每人只预留2018年5月工资，剩余4个月工资“立即汇入集
团账户”。在该通知下方，则附有“科迪食品集团股份有限公司”账户名称及账号
。对于工资为何要返还到科迪集团账户而不是科迪速冻账户，胡景兰表示不清楚，
只知道大部分人都按要求执行了。

事实上，科迪集团占用子公司资金早有先例。根据科迪乳业去年6月对收购科迪速
冻股权的问询回复，截至2018年3月31日，科迪集团短期借款为116550万元，长
期借款为131995万元。涉及的15起资金用途中，有2笔分别用于偿还科迪集团和科
迪面业对科迪速冻的资金占用款，共计8.3亿元。而2018年12月，科迪集团子公司
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河南科迪大磨坊食品有限公司也出现短期占用科迪乳业2亿元资金的情况，对此科
迪乳业解释为出纳错误操作导致。

图/公告截图 

欠薪同期收购速冻资产

在资金链紧张之时，科迪集团急于将速冻资产注入上市的科迪乳业。2018年5月27
日，科迪乳业宣布以15亿元价格向控股股东科迪集团及张少华、张清海、许秀云等
29名自然人购买速冻100%股权。由于预估增值率高达347.84%，且买卖双方存在
明显关联性，被外界质疑存在利益输送，遭到监管部门问询。

根据交易预案，彼时科迪集团及科迪乳业董事长张清海、许秀云夫妇共持有科迪集
团99.83%股权。而张少华为张清海与许秀云之女、科迪速冻法定代表人。另外26
名自然人中，有7人与张清海、许秀云夫妇存在亲戚关系，5人为科迪集团董监高。

值得注意的是，科迪集团将其持有的科迪速冻共计3065万元出资额，以1元/1元出
资额的价格，分别在2017年2月、2018年1月、2018年3月转让给张清海、许秀云
、刘新强（科迪集团董事）、周爱丽（科迪集团监事）等自然人。这意味着一旦此
次收购获批（以修订交易价格14.59亿元计），张清海、张少华家族出资额的价值
将在短短几个月内上涨近50倍。

香颂资本执行董事沈萌认为，此次收购之所以受到较多质疑，主要是因为卖方与买
方之间存在较明显的关联性，而两家企业的大股东为同一实际控制人，且传出资金
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链紧张的消息。“这就会让人联想到大股东是否为了自己的利益，将自己的私有资
产以较高对价注入上市公司，以缓解自身资金压力，同时将风险转嫁给上市公司其
他股东。”

然而在谋划近半年后，科迪乳业在2018年11月23日晚突然宣布，由于资本市场环
境发生重大变化，决定终止此次收购。紧接着在
2019年4月17日，科迪乳业又公布重启收购科迪速冻交易预案。

对于收购理由，科迪乳业解释为科迪速冻为优质资产，可增强上市公司盈利能力。
然而从时间节点上看，科迪速冻在两次收购预案公布期间已出现欠薪和停产现象，
其是否为“优质资产”如今也要打上问号。

速冻员工自曝市场已“崩盘”

根据商丘市委督查室2018年11月6日针对“科迪乳业严重拖欠工资问题”的回复，
科迪食品集团因受资产重组及市场淡季影响，效益下滑，自2018年6月开始陆续出
现拖欠工资和业务人员差旅费情况。同期科迪速冻面临的问题则是，“因扩大生产
、固定资产投资及市场影响，导致经济效益下滑”。
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