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日前， 在2023年一季度吉林省金融数据情况新闻发布会上吉林银行发布了新一年
开局的不凡业绩。
截至2023年3月末，吉林银行资产总额达到5875亿元，较去年同期增加833亿元，
增幅16.5%，迈进中型商业银行行列。各项存款余额4471亿元，较去年同期增加64
0亿元，增幅16.7%；各项贷款余额3932亿元，较去年同期增加409亿元，增幅11.
6%。省内存贷款业务规模和增量跃升至省内同业首位，服务地方经济实力显著增
强。

“做全省存款最多、贷款最多、利润最多、服务最好的银行”“做吉林省高质量发
展的金融服务主力军”……带着吉林省委省政府领导的殷切嘱托，吉林银行立足本
土，回归本业，金融活水源源不断流向企业田间，注入实体经济，以不变的初心和
使命，努力践行着国有金融企业的责任担当与情怀。

促进民营经济高质量发展

“俊海书记在前几天的开放发展大会上，要求各级领导干部要在坚守亲清底线的前
提下，同企业交往、为企业站台、帮企业解难，绝不能搞敬而远之、爱惜羽毛，否
则就是严重失职，也是无所作为的表现。我深感书记的讲话极具针对性，吉林银行
上下必须内化于心、外化于行，在支持民营经济和民营企业中当好排头兵。”在日
前召开的吉林省促进民营经济高质量发展暨服务企业大会上，作为参会的省属金融
企业代表——吉林银行党委副书记、行长秦季章进行了表态发言。

民营经济是推动经济发展的“生力军”，是驱动科技创新的“主引擎”，是扩大开
放发展的“动力源”，是增进民生福祉的“助推器”。围绕一汽“六个回归”、生
物医药、光电信息新材料、千亿斤粮食、千万头肉牛等重点领域，吉林银行切实加
大对民营龙头和骨干企业的支持力度，2023年3月末，民营经济贷款余额2525亿元
，占各项贷款的60%以上。

吉林银行将支持具有成长性的中小型民营企业作为公司业务转型的首要战略。今年
启动以来，已经准入近200户，无论是对于企业发展还是银行经营都取得了良好成
效。

目前，吉林银行以民营小微企业和个体工商户为主的普惠贷款余额近400亿，存量
和增量均列同业首位。通过充分用好支小再贷款、再贴现等政策工具，主动承担评
估、抵押、保险、公证费用，加大减费让利力度，积极协调人社、总工会、省农担
加大贴息，并开办过桥贷款，吉林银行压降自身利润空间，使得普惠客户的融资成
本大幅下降。
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汽车产业是吉林省的重点产业，也是民营经济发展的重要潜力所在。吉林银行把支
持汽车产业发展作为重点，紧紧围绕全省打造现代新型汽车和零部件万亿级产业战
略，创新改进金融服务模式，通过参股一汽汽车金融公司，设立汽车产业专业支行
，配置专属行业信贷规模，加大对汽车产业集群发展的支持力度。

据了解，为支持汽车产业集群“上台阶”，吉林银行组建总分支三级联动的金融服
务专班，为全省一号工程——奥迪新能源汽车项目提供专项授信，助力奥迪在华首
个专门纯电动车型生产基地建设。深化与一汽集团的战略合作，为一汽集团三大主
机厂的75户经销商及产业链上下游250余户企业提供授信支持。聚焦“旗E春城、
旗动吉林”目标，推出和扩大“车享贷”业务，全力配合红旗新能源出租车推广，
为红旗新能源出租车提供专属融资。

金融服务主力军

从2020到2022的三年，吉林银行面对生死存亡的考验，不仅成功地活了下来，而
且逆风前行，发展成为全省金融服务主力军。

吉林银行在积极支持抗疫和“六稳”“六保”的同时，紧紧围绕全省“一主六双”
战略以及“六新产业”发展、“四新设施”建设，全力服务全省高质量发展。三年
省内贷款净增 1323.51亿元，存量市场份额提升了 3.04
个百分点；存款跃升明显，存量市场份额提升了 0.99 个百分点。

——在服务重大项目建设方面，牵头为奥迪 PPE 等省内重大项目落地银团贷款 14
笔 114.18 亿元，留存 8.15 亿元份额，认购地方政府债券 160.24
亿元；包装发行专项债 194 笔 261.2
亿元，为吉高、省投等重点企业承销发行债券 11 笔 108 亿元，承销金额 47.7
亿元，发债笔数、金额均居省内同业第一梯队。

——在服务产业转型升级方面，与一汽集团的合作破冰，支持“千亿斤粮食”“
千万头肉牛”工程和“十大产业集群”
建设，加强与省农投、皓月集团等企业合作，肉牛产业贷款
和活体抵押贷款余额、增量均居同业首位。

——在服务绿色发展方面，建立“4+3”绿色金融战略体系，落地东北首单碳减
排挂钩贷款、全省首笔碳排放权质押贷款，绿色信贷净增 101.1 亿元，增幅
822.62%。
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——在服务科技创新方面，成立全省首家科技支行，打造“五专四优”服务体系
，发放省内首笔认股选择权贷款，累计为长光卫星、吉大正元等 212
户“专精特新”企业投放贷款 44.4
亿元，省级及以上“专精特新”企业融资服务覆盖率 33.6%。

——在服务抗疫及稳增长方面，创新推出“吉速复工专享贷”系列方案，发放疫
情防控、复工复产等贷款 618.52 亿元；为信贷客户办理延期展期 7000
余笔、金额超 800 亿元，减费让利 8.52 亿元；“两增”贷款连续 5
年监管达标，小微信贷业务保持同业第一位置。尤其值得一提的是，主动对接市
州政府、重点企业，累计提供 578.92 亿元资金支持化降债务风险。

——在服务个人客户方面，立足助力人民美好生活与共同富裕，通过理财等产品
为客户提供多元化财富管理服务，为居民创造财产性收入 76
亿元，较储蓄存款增厚收益 24
亿元；通过社招校招及外包并建立多劳多得机制，增加就业岗位超过 3000
余个，一线员工收入大幅提升；通过个贷和信用卡新增消费信贷 409.63
亿元，有力推动消费和消费升级。

——在服务民生与公益方面，发放保交楼贷款 115.04 亿元、煤电保供贷款
210.56 亿元。投放精准扶贫贷款 4.83
亿元，联系帮扶贫困村全部整村脱贫。疫情期间捐款捐物 5580
万元；向吉林大学、长春工业大学、省青少年发展基金会等捐款 5980 万元。

“10+2”改革变革

2020年以来，来自工行的陈宇龙、建行的王立生、招行的秦季章，三位专家型管
理人才先后接力掌舵吉林银行。作为老班底的招行老将秦季章行长主持工作以来，
带领吉林银行走进了一个新的发展高度。

过去三年，吉林银行共推行10项改革、2项变革，这是吉林银行新生的起点和根本
保障，吉林银行从此踏上了由一家落后城商行向一流城商行迈进的新征程。

镜头一：零售转型的“吉行模式”。遵循“招行经验、吉行实际”的指导思想和零
售新逻辑，重构了零售经营管理体系，用各项业务加速发展和竞争力显著提升的事
实，证明了这项变革的巨大成功。至2022年末，基础客群增加 59.05
万户，其中君子兰以上财富客户增加 41.05 万户，达到 108.81 万户，增幅
60.59%，吉祥、 吉行、私行客户增幅均超过 100%；新增代发有效客户连续 2
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年保持 20 万户以上高增长，代发客群总量 246.4 万户、AUM1761.9
亿元；AUM、存款、非存 AUM 分别增长 83.72%、
70.39%、149.5%，其中去年存款比两家主要竞争对手多增
200亿元左右，存量只差 100 亿元左右；信用卡发卡突破 100
万张，应收账款突破 75 亿元，在全国城商行中排名跃升至 11 位；零售贷款增加
341.93 亿元，增量稳居同业领先地位，去年 省内新增 64.2 亿元，全省新增 42.73
亿元；数字化转型稳步推进，手机银行用户突破 300 万户，远程银行智能化水平迈
上新台阶；新版网点规范得到广泛好评，消费者权益保护监管评级提升至二级 A，
品牌形象大幅提升。零售变革作为全面改革变革的先锋，不辱使命，不仅支撑了零
售业务的蜕变，也带动了吉林银行的新生，还惠及了社会经济的发展。

镜头二：公司金融的“吉行实践”。公司业务属于银行的批发项目。在公司业务改
革方面，吉林银行提出并落实客户分类经营战略，特别是创新建立了战略客户经营
体系，对公存贷款等指标稳居同业前列。保持了机构业务传统优势，并实施“机构
+”发展战略，新增省级公务员工资、农民工工资等核心业务代理资格 56
项，财政核心业务市场占比达 65%，医保财政市级 统筹账户市场占比达
78%。对公电子渠道客户保持年均 20%
以上高增长，上线电子保函业务仅一年半时间，市场占有率达 39%，创新研发吉商
数贷平台，实现秒批秒贷。普惠业务探索新的战略战术，贷款增长达到了监管要求
，资产质量得到初步控制。

镜头三：投金业务的“吉行方案”。在投金业务改革方面，组建专门业务板块，成
立投金委，设立投资总监统筹管理，明确了金融市场、资管与同业业务的发展目标
与策略以及经营管理市场化改革思路。其中，资管业务在监管约束条件下实现跨越
式发展，理财产品峰值突破 800 亿元，理财资产管理规模、签约客户增量、中收均
实现翻倍增长，权益类和混合类产品、自营理财销售渠道及信托业务取得“零”突
破。

镜头四：信贷管理的“吉行理念”。在信贷管理改革方面，吉林银行提出效率、灵
活、尊重、专业等信贷新理念，优化授信审批流程与机制，上线 NGI 系统，探索建
立专家审贷，大幅提高了审批效率，尤其围绕战略客户经营体系进行了全方位创新
。摸清风险底数，建立风险大户分级包保责任制度，推进资产保全准事业部改革试
点，积极运用多种手段化降信贷风险。

“10+2”改革变革开始结出硕果。在英国《银行家》杂志2022年全球银行1000
强榜单中，吉林银行位列228位，较上年提升29个位次。在中国银行业协会2022年
中国银行业100强榜单中，吉林银行位列45位，综合实力和资产质量稳居东北地区
法人机构前列。
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在“2022年中国金融创新奖”评选中，吉林银行荣获“十佳普惠金融服务创新奖
”“十佳手机银行奖”。在“第六届零售银行创新实践大奖”评选中荣获“2022年
度城商行十佳零售银行奖”。

近日，吉林省委组织部发布《吉林省管干部任职前公示公告》（2023年第4号）显
示，秦季章拟进一步使用，表明秦季章即将接任吉林银行董事长一职，正式掌舵吉
林银行。近几年，吉林银行高管虽然发生变动，但每一位都是业内的专业人士，具
有丰富的金融从业经验。

秦季章把招行先进经验带到了吉林银行，2020年加入吉林银行董事会担任执行董
事，同时挂职副行长，主持吉林银行的零售业务。也正是从这一年开始，吉林银行
正式踏上“零售变革”之路，提出打造“吉林第一零售银行”的战略目标。

“秦季章已经在吉林银行工作了3年多，对吉林银行有比较深入的了解，决定放弃
数目不菲的高薪正式加盟吉林银行，证明他看好吉林银行的干事创业氛围和可预期
的未来。吉林银行近几年通过改革变革，不仅起死回生，度过了生存危机，而且正
在朝着吉林版招行的目标稳步前进，看到了光明的前景。”吉林银行老员工的深情
表达充分证明了对秦季章任职的高度认可，吉林银行上下一致认为，吉林银行这几
年有这么大的变化，主要是因为引进了秦行长，开展了零售变革，并推动了其他方
面的改革变革。
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