
智行理财网
恒丰银行蔡国华女儿(恒丰银行董事长蔡国华简介)

2020年6月9日的午后，前恒丰银行董事长蔡国华站在了法庭被告席上。

当法官要求他做最后陈述时，他依然一脸“正气凛然”地表示自己是清白的，还以
“莫须有”三个字为自己开脱：“我不是一个好人，但我绝对不是罪人。”

但面对铁一般的事实和证据，他的狡辩在法律的威严前显得如此苍白无力。等待着
这位金融巨贪的，将是直到死亡才结束的终身监禁。

从医生到金融大鳄

蔡国华出生于1965年4月，山东阳信人。

据公开资料显示，他于1978年入读德州医专西医专业，毕业后在阳信县一家医院当
了医生。
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姜喜运在职期间，利用职务便利，将银行股份转移到了亲友控制的公司名下，给银
行造成了大量损失，在恒丰内部搞得怨声载道。

因此蔡国华接班后，许多人都对他抱着很大的希望，期待这位新任董事长能一扫银
行内部贪污腐败的风气，重振风气。

蔡国华刚上任之时，的确推出了一些改革措施。他信誓旦旦地对着员工表示，要在
新的时代背景下，抓住机遇，帮助恒丰银行实现弯道超车。

可惜的是，他最终还是让所有人失望了。

蔡国华上任没多久，就架空行长、大权独揽，银行所有人、财、物事宜全由他一人
“说了算”，到后来更是完全将恒丰当成了自家的私人银行。

他巧立名目，将各种各样的个人花销塞到明目张胆地公司财务中报销，从生活支出
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、到购置房产，再到雇佣保镖，统统由恒丰银行买单。

通过不正当门路获得贷款的商人自然懂得“投桃报李”，送上丰厚的礼物——一套
位于香港港岛区太平山顶的别墅，价值高达5.65亿港元。
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而这笔巨额贷款在两年后开始欠息，本息逾期金额高达34.1亿余元，给恒丰银行带
来了巨大的损失。

除了贪污公款和违规发贷外，蔡国华在索贿方面也毫不手软。

2009年至2017年，他曾为日照钢铁控股集团提供金融方面的帮助，事后狮子大开
口，向公司的负责人索要好处费6亿元。

俗话说，上梁不正下梁歪。董事长如此放肆，下面的高管自然紧跟效尤，恒丰银行
就此沦为了众多高管的提款机。

前行长实名举报董事长，活脱脱就是一出银行版的“宫斗戏”。

行长和董事长的内斗
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一石激起千层浪。

恒丰银行高层面对突如其来的舆论危机，很快召开董事会，要求银行上万名员工举
报栾永泰。

事后据一位恒丰银行的员工爆料，他们当时确实被强制要求在举报信上签字，而且
不许拍照。

这场董事长和行长相互“揭短”的闹剧撕开了银行光鲜亮丽的包装，露出了令人触
目惊心的高额烂账——逾期贷款总计3000亿元；不良贷款高达1400亿元，预计有6
00亿元的贷款无法回收。

这个数字，在中国金融史上是罕见的。

此次事件最终也成为了蔡国华落马的导火索。
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2020年6月9日，55岁的蔡国华站在了法庭的被告人席上。此时距离他被羁押，已
经过去了三年。

检方指控蔡国华犯有“五宗罪”——贪污、滥用职权、挪用公款、受贿、违法发放
贷款，涉案金额共约103亿元。

此外，检方还披露了蔡国华奢华生活的一些细节：2014年，蔡国华向恒丰银行报销
了自己和家人的保镖费用54万元；2015年至2017年，他将142.76万元的生活账单
拿去报销；2016年4月，他与前妻私自将恒丰出资购买的价值人民币821.8万元的
红木家具搬回家占为己有；2017年，他准许属下朴丽英公款报销为女儿购买的价值
4.4万元的名牌大衣。

而这些事实，仅仅是他这么多年来骄奢淫逸的放荡生活的冰山一角。

死不悔改 终身监禁

然而令人意外的是，蔡国华对以上指控全盘否认。

对于滥用职权罪，他辩称员工股权激励计划并没有违法，并且给恒丰银行创造了近
50亿的利润；

对于贪污罪，他辩称大部分开销都是出于工作需要，并不是本人故意占有或贪污，
虽然违背了党的纪律，但是不构成犯罪。
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就这样，蔡国华成为继姜喜运之后，恒丰银行第二个被判处死缓的董事长。

面对如此难堪的局面，银保监会不得不出面回应。

一位银监会的高层表示，恒丰银行前后两人董事长涉嫌违法犯罪，导致出现大量不
良资产，监管部门已经介入处理，并将采取一系列措施善后。

在短短几年内，连续两届董事长“栽跟头”，被法院判处极刑，彻底暴露了这家银
行在监管方面存在严重的问题。

至于为什么会出现这种问题，原因是多方面的。

许多恒丰旗下的员工事后接受了采访，他们认为主要原因在于“地方政府干预较多
，地方官员不懂金融，对金融缺乏敬畏之心。”
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而这个现象，不仅仅是恒丰银行独有的。
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