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一位87岁老人动情地说：“我和横店血肉相连，我把生命都给了它。”

横店，有中国最大的影视拍摄基地，被誉为“东方好莱坞”，是无数想要成名出镜
的追梦人起步的地方。

《英雄》、《功夫之王》、《满城尽带黄金甲》、《潜伏》等众多大片诞生于此，
从这里走向全国乃至全世界。

1935年，徐文荣出生在浙江东阳市新东村，距离他的“人生发迹地”横店，约20
公里的距离。

徐文荣3岁时，全家为了讨生活搬至横店谋生。

此后，他再也没离开过这片土地。

徐文荣小时候成绩很好，虽然常常吃不饱穿不暖，但学习给了他自信。

那时候初小是四年制，每年两册，徐文荣从一册读到七册，都是学校第一名。

到最后一册时，家中变故，徐文荣大病一场，辍学在家。

后来有位同学劝徐文荣：“你学习基础好，只要努力，肯定能跟上。”

因此，虽然徐文荣已经落下一年的学习进度，但他性子要强，决定回去接着读书。

最终一步步追上去，又考了第六名、第三名……

                                   1 / 14



智行理财网
马云投资完美(马云投资完美世界了吗)

可是，磨难再次找上门来。

念了一年后，徐文荣又生病了。

但这次，不单是休养后再返校这么简单。

“穷病”才是最致命的。
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在徐文荣的带领下，村民的劳动日值从两三毛提高到七八毛；

村里开始修桥、通路、挖井，还盖起了大会堂。

大伙的日子慢慢好起来了，但徐文荣却摊上了大事，被关进大牢里。

徐文荣不肯悔改，最后被逼无奈，徐文荣冒死逃脱，从此流落在外。

在浪迹天涯的7个月里，徐文荣的妻子被逼“夫债妇偿”，拿着以他模型的稻草人
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，游街示众150多次。

而徐文荣“出逃”的日子也不好过，东躲西藏，食不果腹，好在总能遇到善良朴实
的老百姓收留他。

徐文荣感慨道：

“我那时没钱给他们，反而带去了麻烦，弄得人家被查被搜被抓，不得安宁。

我一直非常感激那些无私帮助过我的人，没有他们的保护和帮助，我的命恐怕早就
没有了。”

因此，徐文荣魄力惊人的刚硬性格中，总有一片赤诚的纯朴之心。

几年后，时势变迁，徐文荣终于安全回到家乡。

经此大劫，他领悟到：“在那个特殊时期，我经受了磨难。

也受到了锻炼和考验，真正体会到个人前途命运与国家是连在一起的。

要想脱贫致富，还要有好的政策环境。”

因此，他开始学着稳踏时代步伐前进。

1975年，已不惑之年的徐文荣，受命担任党支部书记，继续为村民效力。

经历时代“摧残”后的横店，一朝回到解放前。

人均收入只有75元，农民只能靠山吃山靠水吃水，种桑养蚕来换取油盐酱醋等日用
品。

当年他兴办的红火工厂，早已被打砸废弃，一切都要重新开始。
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当时有人评价他这种敢想敢干的性子：

“徐文荣这个人，论本领，可以当皇帝；论罪行，可以枪毙。”

对于功过是非，徐文荣从来问心无愧。

本来这么好好干下去，徐文荣就可以功成身退，颐养天年。

但他从来不是个“见好就收”的人。

80年代，徐文荣敏锐察觉到轻纺业有下滑趋势。

于是决定转型，而转型方向，选择的是当时他都还一窍不通的磁性材料。

徐文荣从一位回老家探亲的村民那听说，目前国家紧缺磁性材料，发展前景广大。

那时候，全国的电视机、收录机、高音喇叭等行业如火如荼。

但零配件生产厂家还是凤毛麟角，一来投资多、周期长，二来技术门槛也高，不是
谁想做就能做。
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得益于前期资本积累，钱不是问题，徐文荣立马拍板决定，投注磁性材料工厂。

徐文荣的正确性再次得到市场验证，磁性材料生产业不久后就成为横店的支柱产业
。

横店“中国磁都”的名号，就是从他这个“冒进”决策开始。

徐文荣的立业发展思路很清晰：

“只发展单个行业容易出现大风险，而多产业有‘东边不亮西边亮’的效果。

每投资一个新领域、每开一个新厂，我都从前景和赢利考虑，一旦亏损，立刻关闭
。”

1981年，徐文荣把以缫丝厂为主体的6家企业联合在一起，成立横店轻纺
总厂；

1984年，他首开“政企分开”先河，赋能横店工业公司；

1987年，他摈弃原有“生蛋模式”，全力进军高科技项目；

1990年，成立横店企业集团，工业总产值达到1.8亿元……

徐文荣富有前瞻性的眼光，干脆果断的处事风格，注定了他绝不会止步于此。

因此才有了之后为国人周知的横店影视城。
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90年代，“文化设施”风气盛行，徐文荣打算乘上这股东风，让企业再腾飞一把。

中国最早规划建设的无锡影视城，因是《西游记》拍摄地，成为人来人往
的旅游景点；

正定县为《红楼梦》剧组搭建宁国府外景，带动了当地第三产业的发展；

美国好莱坞环球影视城，更是开创文化+旅游先河，让徐文荣眼馋不已。

但横店有啥好山好水，可以吸引剧组入驻、游人踏足呢？

事实是：当时横店要山没山，要水没水，不具备发展旅游的资源要素。

当时的旅游局局长，就是这么回绝徐文荣的。

还有人揶揄徐文荣：不想着把工业做大做强，搞什么文化？那是你一个农民能干的
事？

因此，徐文荣建设影视城的申请被屡次打回来，搁置了好几年；

其他剧组对这个“穷乡僻壤”也没多大兴趣，都不愿意来踩点取景。

徐文荣面对种种推脱和拒绝，没有气馁，说自己就像一条蚯蚓，要从泥地里钻出一
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条路来。

转机发生在1995年。
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建个房子而已，能引起多大轰动？

普通建筑，在电影里当个物化场景，自然没多大问题。

但这次，徐文荣想要建的，是圆明园。

众所周知，八国联军洗劫火烧圆明园的历史，是中华民族的耻辱和伤痛。

国人对断壁残垣的遗址怀有特殊的情感。

徐文荣刚把建圆明园的想法提出来，就掀起轩然大波。

有人唾骂他劳命伤财，有人嘲讽他是“沾满铜臭味的破坏者”。

北京圆明园管理处说：“再造一个圆明园，把灵魂放进去是魂不附体。”

面对突如其来的误解和质疑，徐文荣始料不及：

“圆明园在北京的遗址不动，这是腐败落后就要挨打的见证。

我建新的，是象征和平，再现辉煌，两处形成对比，很有意义。我错在哪里？”

徐文荣总是这般“不认错”。
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但为了平息“众怒”，更是为了长远考虑，他主动卸任横店社团经济企业联合会会
长一职，另起炉灶成立委员会，专攻圆明园修建事宜。

集团经理李坚强明白徐文荣的苦心：“他想得周到，不论成与败，都跟集团没有关
系，相当于他自己重新创业。”

二次创业的徐文荣，73岁。

接下来的几年时间，徐文荣各方跑关系、拿批文、筹资金。

终于在2012年，圆明园重建工程正式破土启动。

在实施过程中，困难远比他想象得多：

徐文荣要求规模按1：1比例全力还原。

但因圆明园已损毁上百年，许多园林样貌只能从浩如烟海的历史资料中寻找原型；

因为前期筹备就用了4年时间，所以徐文荣希望加快进度。

但光是平整地面这一个工程，就花去将近一年多时间；

最重要的还是资金问题，原本徐文荣的预算在70亿左右。

可最后全程竣工下来，投入超过300亿元。

徐文荣自己也没想到：“70亿是我当时能想到的极限。
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可直到着手筹建时，我才意识到我的想法太天真了。”

比如，开工第一项支出，就需要2000万买一万吨火药来炸山。

徐文荣一时间拿不出这么多钱，只得求助市财政局借款才得以“开张”。

即便道阻且长，徐文荣最终还是坚持了下来。

此后，每年数十部电影、电视剧都在横店影视城诞生。

集团也跻身中国五百强行列，徐文荣成为当之无愧的“神话”缔造者。

早在2000年，徐文荣就被胡润以27亿元身家，排上“中国10强富豪榜”第八名。

但徐文荣对此持有异议，他认为，如果百富榜是以集团资产统计，那这个排名低了
；

如果是以个人财富来算，排名又高了。

集团本来就是由徐文荣亲手创立，何必分这么清楚呢？

可徐文荣很较真，他从来不认为横店集团是自己的：

“我们横店实行的是社团所有制，财富是和百姓一起创造出来的，不能算我个人财
产。”
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