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持续发酵一周多，2023年A股首个上市公司股权收购案有了新进展。

1月17日，红星美凯龙(股票代码：601828.SH，01528.HK)发布公告称，红星美凯
龙控股股东红星控股、公司实际控制人车建新、建发股份于当日共同签署了附生效
条件的《厦门建发股份有限公司与红星美凯龙控股集团有限公司及车建兴关于红星
美凯龙家居集团股份有限公司之股份转让协议》，约定红星控股拟将其持有的公司
29.95%的股份转让给建发股份，合计转让价款为62.86亿元。

截至1月18日，美凯龙（601828.SH）A股股价自1月16日复牌后，已连续三个交易
日涨停，收入每股6.24元，涨幅超约30%。

建发股份：拟以62.86亿入手美凯龙29.95%股份

此前，1月6日，美凯龙公告称，控股股东正在筹划控制权变更。紧接着，1月8日下
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午，美凯龙再发公告称，近日，公司得到控股股东红星控股通知，建发股份正就以
现金方式意向受让红星控股持有的公司不超过30%股份事宜进行商讨。

红星控股直接持有美凯龙总股本60.12%，红星控股一致行动人西藏奕盈企业管理
有限公司、车建新、陈淑红、车建芳等合计持有美凯龙总股本0.43%。

美凯龙2015年在港交所挂牌上市，2018年成功登陆上交所，而后成为中国家居零
售A+H第一股，也是家居连锁行业内绝对的“龙头”。建发股份实控人是厦门市国
资委，一旦交易完成，建发股份将成为美凯龙控股股东。

近两年，建发股份逆势扩张，在土地市场遇冷的2022年，也时常能够见到建发的拿
地身影。据观点指数公布的数据，2018年，建发房产全口径销售额仅为770.5亿元
，位列40名，而2022年，该公司全口径销售额达到1700.2亿元，跻身行业第十名
，仅次于金地、龙湖。

阿里巴巴有意20.95亿换取美凯龙2.48亿股权

而与此同时，红星美凯龙也发布了另一则公告，《红星美凯龙控股集团有限公司关
于召开“19红01EB”2023年度第一次债券持有人会议的通知》。本期债券投资者
在2023年1月1日至2023年12月31日期间的最大可换股数为2.4822亿股，
这意味着，阿里巴巴以可交债换股正有序推进中。

据悉，红星控股于2019年5月14日面向合格投资者发行债券，标的为公司A股股票
，发行规模为43.594亿元，债券期限为5年，本期债券已进入换股期。

2023年1月13日，阿里巴巴作为本期债券的唯一持有人出具了关于本期债券的《意
向函》，阿里巴巴有意向以人民币 8.44
元/股的价格行使换股权利，即通过换股方式取得公司 2.4822 亿股 A 股股票。

分析人士认为，随
着建发股份入股、阿里巴巴换股的稳
步推进，
红星美凯龙的股东结构有望得到优化，决策将更为科学，长期而言对于公司治理、
财务结构优化、融资成本降低大有裨益。

就与建发股份的合作契机而言，红星美凯龙副总经理李建宏表示，双方战略携手的
原因在于，双方的品牌理念十分契合，建发股份以“开拓新价值，让更多人过上更
有品质的生活”为使命，而“创享家居之美”是红星美凯龙坚定不移的信念；在资
源互补方面，红星美凯龙可为建发的房地产业务提供优质家居、家装资源，建发股
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份则能够为红星美凯龙引流，供应链业务优势也将进一步凸显，未来将大有可为。

除了建发股份的看好外，阿里巴巴此次可交债换股意味着其继续看好红星美凯龙的
经营情况及未来发展。

一桩“三赢”的生意

建发看中了红星美凯龙什么？在公告中，建发也披露了收购美凯龙的原因。

建发股份高管称，入股美凯龙主要从
资产价值、企业龙头
效应、品牌和渠道价值以及消费私域流量
四方面考虑，能够和建发股份的业务进行协同。

资产价值方面，
目
前红
星美凯龙
自持的94家自营门
店有80%都集中在一二线核心城市的
核心地段
。建发高管坦言，这是美凯龙的核心价值和基本盘，也是建发最看重的部分。

“自营商场租金收入占营收60%以上，整体出租率超过90%，自营业务毛利率较为
稳定，流动资产以货币资产为主，并且所处一二线城市核心地段，价值保障度较高
。”高管透露，随着证监会已经明确REITs将会拓展至商业地产，“未来REITs放开
后，可以进一步降低资产负债要求。”

从家居卖场行业来看，美凯龙在行业占据了绝对龙头地位，市场占有率达到17.5%
，比第二名居然之家11.1%的市占率高出6个点，并且居然之家以轻资产业务为主
。

建发股份认为，随着行业发展，连锁巨头的集中度会越来越高：“地方性卖场影响
会弱化，如果城市必须有家居入口，那么企业仅仅抓住入口就可以做很多事情。即
便家居行业成长空间不大，但头部企业成长速度仍会很快，集中资源度更高。”

从品牌和渠道价值来看，建发股份看中的是美凯龙卖场在全国1-4线城市的渗透率
，以及和美凯龙有合作的3万多家企业品牌进行更多渗透和触达。
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封面新闻记者 韩钦清

【如果您有新闻线索，欢迎向我们报料，一经采纳有费用酬谢。报料微信关注：ihx
dsb，报料QQ：3386405712】
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