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尴尬的是，时值全市防疫形势承压之际，高调开场的武商梦时代旋即引发了不
小的争议，开业伊始，便有市民以“为何商场开业可以聚集人群乃至堂食，而
要求学生一直上网课？”为由，直指相关部门“双标”。迫于舆论压力，武商
梦时代随后被责令暂停堂食，且其于11月11日发布公告，称到店需预约每日限
3万人。

而站在长线视角，疫情防控政策逐步放宽属于大势所趋。伴随市场由中短期震
荡趋向稳定，都市商旅文产业发展走势终将重新拥抱确定性。基于此，在审视
武商梦时代的同时，回眸作为其同类项目万达楚河汉街的曲折历程，于商旅文
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旅产业发展而言无疑具备更多研究价值。

扫描梦时代，一窥武商集团的野望和现实

被冠以“全球最大纯商业体”之名，武商梦时代在硬指标方面确实当之无愧。

以此为基础，反映在品牌引入和业态组合上，正是这80万方的超大空间载体，
给予了武商梦时代足够宽广的发挥空间。

根据报道，武商梦时代分为A、B、C三个区域，由东、西街分隔开，集聚国际
美妆、男女装、黄金珠宝、数码3C、户外运动、休闲娱乐、餐饮美食等多个零
售业态的600+品牌，开业率达到90%，且首店旗舰店众多。

具体到文旅业态，其户外运动区域有武汉全明星光影篮球馆、G.NEXT室内高
尔夫场馆和HOME RUN棒球打击馆；休闲娱乐区域有萌宠乐园、超级鸟局及
武汉首家卡牌王国；餐饮美食区域除黑珍珠三钻餐厅小大董、森系秘密花园亲
子餐厅MIKOMIKO外，还打造了集合蔡林记、德华楼、四季美、老万成、芳
芳牛杂等老字号楚风汉味主题区。

作为商旅文融合的重点业态，武商梦时代特设有WS梦乐园及场WS热雪奇迹。
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其中，WS梦乐园合作方为华侨城，该乐园集艺术性、科技化、沉浸感于一体
，包含过山车、海盗船等“巨无霸”等游乐设施；WS热雪奇迹合作方为融创
文旅，其总面积约2.5万平方米，涵盖最高落差近16米的专业级滑雪道，以及
嬉雪场、主题真冰场、雪地平衡车、雪合战、冰迷宫等冰雪项目。

对于武商梦时代的市场竞争力，陈军早在2019年初即谈到，梦时代广场的建设
、运营，将改变中部地区商业格局，可以让武商集团在其后5-10年保持竞争优
势。其在日前接受采访时再次强调，武商梦时代具备唯一性，这就是武商集团
的底气。

而相比于负债率的持续攀升，武商集团的经营业绩震荡更为值得关注。2020年
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、2021年和2022年3季度，其营业收入分别为48.61亿、71.27亿、76.39亿
，同比处于持续下滑状态；而净利润分别为3.31亿、7.52亿、5.47亿，同比分
别增长-39.60%、37.48%、-55.35%。

摄图网

汉街体量为21万方，该项目整体设计由万达商业规划设计院操刀，总长1.5公
里的“一”字形商业街，而为达成汉街仿古风格的建筑品质，万达派出5个团
队全国范围内寻找生产古砖的砖窑，搜寻、采购各地拆除古建筑的古砖并运到
武汉；将全国赫赫有名的古建团队请到武汉，仅为呈现整个汉街的夜景效果，
万达耗资6000万元。

万达广场体量超13万方，项目定位为万达广场的全国一号旗舰店，开业的万达
广场创造了六个中国之最：奢侈品牌最集中的购物中心，奢侈品牌旗舰店最多
的购物中心，单体造价最高的购物中心，外观立面建造最华丽的购物中心，夜
景灯光效果最绚丽的购物中心，拥有当时全国最大的IMAX电影院的购物中心
。
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万达嘉华酒店总建面4.8万方，是万达集团在华中区域打造的首个五星级酒店
，拥有世界顶尖的健身、休闲设施，包括室内恒温游泳池、健身中心等；万达
瑞华酒店总建面约7万方，是万达酒店及度假村投资并管理的首家奢华酒店，
其和万达嘉华酒店组成了万达武汉中央文化区的高端酒店集群。

“汉秀”剧场建筑面积8.6万平方米，设有2000个座位，资料显示耗资25亿元
，由世界顶尖建筑艺术大师，北京奥运会、广州亚运会、伦敦奥运会开闭幕式
艺术总监马克·菲舍尔亲自设计，是万达集团与弗兰克·德贡娱乐集团合作，倾
力打造的世界顶级舞台秀场。

武汉万达电影乐园总建筑面积达10万平方米，相关资料显示投资约38亿，其设
计灵感来源于楚汉文化精髓“编钟”，同样由马克·菲舍尔设计。设置了“极速
飙车”、“星际旅行”、机器人对战、主打湖北元素的“飞越湖北”和主打中
国元素的“西游斗魔”等六大主题区，是彼时全球唯一的室内电影主题乐园。

2013年9月28日，武汉汉街万达广场、万达嘉华酒店、杜莎夫人蜡像馆于同日
开业，按照王健林彼时谈到，“作为集团旗下最奢华的万达广场，武汉汉街万
达广场与同属武汉中央文化区的万达七星级酒店、万达电影科技娱乐公园、万
达汉秀剧场四大项目鼎立，未来必将在中国建筑史上占有一席之地。”
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以国博新城为例，该超大体量商旅文综合体有融创西南房地产开发（集团）有
限公司参股，其内预留有武汉国博环球(文化)中心项目用地面积16.8万方，规
划总建面约59万方，拟建成集乐园、商业、办公等多功能于一体的滨江微度假
商业乐园。即便该地块为武汉除几大火车站外唯一的5线地铁交汇，始终未能
动工；又譬如同样以室内滑雪场为卖点的巨无霸商旅文综合体——武汉甘露山
文旅城，融创对该项目公司的持股比例，已由50%减至15%。

根据仲量联行发布的《武汉商业房地产市场2022年上半年回顾及展望》报告，
截至2022年第二季度末，武汉优质零售业市场总体量达811.3万平方米，环比
增加2.1%。报告指出，从短期看，2022年及2023年处于武汉优质零售业市场
的供应高位，年均新增入市零售业体量约115万平方米，市场压力持续上行，
进入存量时代的武汉零售市场，马太效益将日趋明显。

聚焦增量项目，以钟家村远洋东方境世界观（17万方低密商业街区、4万方奢
华五星酒店、1万方设计师酒店、15万方甲级写字楼、32万方精品公寓）、武
昌滨江长江中心（25万方购物中心）、江夏永旺梦乐城（建面约30万方，为全
国最大永旺）、SKP（汉街万达广场改造而来）等城市级商业体开业为标志（
均将于2023年前后开业），武汉商旅文综合体市场将迎来前所未有的“诸神之
战”。

对于武商梦时代这类综合体的经营，在陈军看来，绝不只是建几栋楼摆满商品
坐等顾客上门那般简单，它考验的是运营方的资源整合能力和运营管理能力，
“经过这么多年的发展，武商集团已经形成了自己的竞争优势，而几十年来武
商与湖北几代人建立起了这种朋友式的情感纽带，是武商最宽最深的‘护城河
’。”

比邻而居，武商梦时代会否与万达楚河汉街“踏入同一条河流”？在“朋友式
情感纽带”护城河的加持下，武商梦时代如何领军群雄逐鹿的武汉商旅文市场
？通过跨界合作借力，武商梦时代能否达成“回收期11.76年（含建设期3年）
，所得税后财务内部收益率8.22%”的预期回报？闻旅对此保持关注。
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封面源于摄图网。
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