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新华社西宁12月26日电 
题：一名组织部长的生命答卷——追记青海省委组织部原副部长朱治国

新华社记者王大千

没留下一句遗言，朱治国走得突然。2022年6月11日，礼拜六上午，准备去加班的
他还没走到门口，一阵心绞痛袭来。他扶墙跌倒，正在通话中的手机滑出手心，腋
下的公文包也掉下来，文件材料散落一地。

朱治国（左）在青海省黄南藏族自治州慰问生活困难党员（2019年1月摄）。新华
社发

实干：让村、社区干部有干头、有盼头

黄南藏族自治州尖扎县措周乡俄什加村党支部书记索南才让最近很自豪的事，是即
将通过论文答辩取得本科学历。44岁的他出生在偏远牧区村落，高中毕业没考上大
学，虽靠吃苦奋斗成为致富带头人，但文化水平低成为他学习新技术的“拦路虎”
。

在青海省广阔的农村牧区，让成百上千像索南才让这样的村“两委”干部迈进校门
、获得学历，成为有文化懂技术的带头人，是朱治国心心念念的“大事”。
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常年研究基层党建，又分管党员教育，朱治国发现，青海4149个村32000多名“两
委”干部中，初中及以下文化程度占80.12%，工作中“有想法、没办法”“有力
气、没技术”的问题普遍存在，成为制约乡村高质量发展的关键因素。

为此，朱治国展开深入调研，联合青海开放大学、市州电大骨干教学力量赴湖南“
取经”，科学规划专业和课程，还制定激励报名的有效办法。他说，乡村振兴，基
层班子的力量是最重要的。

不到三个月，系列方案和办学规划上报省委。2019年秋天，青海“党支部书记能力
提升工程”“村（社区）干部学历素质提升工程”创新实施。

为鼓励报名，青海规定村和社区干部接受教育的5000元学费由州市县区组织部承担
80%，学员个人承担20%，毕业后颁发国家开放大学毕业证。

不到三年，青海培训基层干部35.29万人次，3000余名村（社区）干部参加学历教
育。此项工作也被很多省市借鉴。

在青海开放大学，农牧民学员们说得最多的，除了学习和学历，还有省里在2016年
到2020年间连续两次提高村、社区干部年度报酬。

这是朱治国在担任组织二处处长期间重点推进的一项工作。2016年，了解到基层反
映待遇低严重影响脱贫发展和组织建设的情况，朱治国马上带队开展深度调研。

现任组织二处处长苏延虎对其中过程再熟悉不过。他说，本着“再难也要把事情办
好”的劲头，朱治国组织大家迅速分组下乡，寒冬缺氧季驱车几千公里来往于数百
个村社察实情、听心声。

“有一次，下大雪，车出了故障，治国部长裹着军大衣徒步进村，闻讯赶来的村干
部到路口迎接。大家深一脚浅一脚往前走，部长几次开口说话都被风噎住了，他嘴
唇发紫，眉毛眼镜上都是霜，但双手却跟村干部的手紧紧握在一起……”苏延虎说
。

亲历了基层干部腿跑断、嘴磨破，却付出多、收入少、保障不足的实情，回来后，
朱治国连日加班，牵头写报告、拟方案，经部里上报，再到省财政厅、发改委等部
门沟通，仅仅两个多月，青海省村干部报酬调整方案出炉并实施。

这项工作也获得中组部肯定，青海的基层干部报酬在西北五省区名列前茅。

适逢全省村“两委”换届，这是大好事，留住了不少能人、带头人，有力支持脱贫
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攻坚和乡村振兴。参与这项工作的年轻干部王克栋说，“不少村干部找来说感谢的
话，朱部长难得一笑，说该感谢组织，还说看你们得实惠，比我自己涨工资还高兴
”。

担当：思路清晰敢拍板，让人踏实

“这么好的人，说走就走，总说要请他喝口茶坐一坐，再没机会了。”说起去世的
朱治国，陶北村党总支书记陈俊良一度哽咽。

陶北村是西宁市城北区的乡村振兴示范村。几年时间带着村民完成老村拆迁、发展
蔬菜种植和多种经营的陈俊良，自认有几根硬骨头，却在几年前遭遇了“吃安眠药
都睡不着”的艰难时刻。

这是朱治国生前使用过的笔记本（2022年9月9日摄）。新华社记者 李占轶 摄

“老有人故意激我，你和老朱到底是不是师兄弟啊，怎么约他吃个饭你都约不出来
？”

朱治国没让亲友们“沾”自己一点“光”，对部里的干部也是又严又细。干部三处
张蕾11年前遴选到省委组织部，第一位领导就是朱治国。“写材料，十次有九次被
当面指出逻辑、标点甚至错别字等问题”，张蕾倍感受挫想打退堂鼓，“发现我压
力大，他来聊天安慰，还推荐电影《当幸福来敲门》鼓励，严管又有温度，我打心

                                    3 / 4



智行理财网
投资评审中心累吗(投资评审中心工资)

底里服气他。”

朱治国在干部工作中最见不得“小人”。当面恭维的，打政策擦边球的，提着礼物
、揣着信封来跑待遇跑项目的，背后传播小道消息的，在他这里都走不通。常跟着
他下乡的年轻人都知道，为了避免有人趁他不注意往车上放东西，他上车前都要检
查，当面打开，退回去。

正是这种“零污染”，成就了朱治国和他分管工作的清风正气，他带出来的干部，
都敢说真话，知道劲儿往哪儿使。

告别：道是无情情更浓

朱治国加班连轴转，前些年常睡办公室，一米宽的行军床，睡坏了四张。

近几年，妻子屈敏的病越来越重，母亲杨熙茹的身体每况愈下，儿子朱轶凡从初中
到高中，只要凌晨四点前能忙完，朱治国也要往家赶，每天回来看一眼才能安心。

已经71岁的母亲从没跟儿子提起，他晚归的夜里，她总是睡不踏实，半夜走出卧室
看门口是拖鞋还是皮鞋，如果是皮鞋，那就是他回来了，她回头还能睡一会儿。

母亲、妻子、姐姐都习惯了朱治国太忙不接电话、不回信息，除非是急事大事，一
般不打扰他工作。

低调、内敛，关心都在行动上，多少深爱都放心里，这是朱治国全家的相处方式。

母亲说，养了个好儿子，娶了个好媳妇，婆媳比母女还亲，儿子儿媳感情特别好。

好景不长在。2013年屈敏确诊肺癌，朱治国倾尽所有带着妻子到处看病。他先是搜
集医学书籍、论文了解病理，硬是把自己逼成半个专家，在他的照顾下，屈敏与病
魔抗争了8年，成为小有名气的“抗癌使者”。

去年9月，朱治国有幸到北京参加中央党校中青年干部培训班。不到一个月，屈敏
病情加重，他放弃学习机会回到西宁，白天上班，晚上在医院陪护。
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