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“1992年，又是一个春天，有一位老人在中国的南海边写下诗篇。”南方谈话的振
臂一呼，为改革开放和现代化建设指明新方向。沐浴在改革春风中，华夏银行正式
在北京成立，成为我国第一家由大型国有工业企业独资筹建的全国性商业银行。乘
改革开放的东风，华夏银行在社会主义市场经济大潮中驶入快车道： 1995年实行
股份制改造，2003年首次公开发行股票并成为全国第五家上市银行，2005年引入
战略投资者，2006年完成股权分置改革，2016年首次发行优先股。

因改革而生、伴改革而兴、随时代而进，华夏银行实现了从无到有、由小到大、跻
身行业前列的奋斗目标，走过了奋勇拼搏、成果丰硕的发展历程。从成立之初的3
家储蓄所，到全国122个地级以上城市的44家一级分行，78家二级分行。华夏银行
如今的营业网点总数超过1000家，员工超过四万人，形成了“立足经济发达城市，
辐射全国”的机构体系。

北京华夏银行大厦（资料图）

工业企业办银行 诞生于首钢总公司门前的华夏银行

1992年7月24日，国务院批准《关于进一步扩大首钢自主权改革试点的报告》，不
仅赋予首钢更大的投资立项权和外贸自主权，还赋予了首钢资金融通权，同意其成
立一家银行。

在此背景下，华夏银行由首钢总公司全资组建，12月22日，在首钢总公司厂东门前
，华夏银行正式开业，时任国务院总理李鹏出席开业典礼并剪彩。

自此，诞生在首都的华夏银行成为中国第一家由工业企业全资创办的商业银行。

很快，华夏银行迎来其发展史中第一个转折点。资料显示，1995年3月，中国人民
银行同意华夏银行按照股份有限公司形式进行改制。1996年4月，华夏银行改制获
批，由33家法人单位共同发起设立并改制变更为华夏银行股份有限公司。增资扩股
之后，首钢仍然是第一大股东，持股比例减至20%。

历史车轮滚滚，时间来到2003年，在国务院提出全面金融体制改革十年之际，华夏
银行也正式走向上市之路。当年9月，华夏银行首次向社会公开发行人民币普通股
股票10亿股，募集资金总额56亿元，并在上交所上市交易，成为全国第五家上市银
行。

上市之初，华夏银行在2003年年报中提出“资产总额力争突破3000亿元、各项存
款余额力争达到2550亿元”等目标。
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2017年10月18日，在成立25周年之际，华夏银行制定实施《华夏银行2017—202
0年发展规划纲要》，确立了建设“大而强”“稳而优”的现代金融集团的发展目
标。伴随着中国特色社会主义新时代的开启，华夏银行改革发展进入了新篇章，走
过了华夏银行发展史上具有里程碑意义的五年。

华夏银行党委书记、董事长李民吉指出，2017年-2020年这四年是华夏银行历史上
化解历史包袱力度最大、投入财务资源核销最多、取得资产质量攻坚战成绩最为显
著的四年，不良贷款核销规模超过建行以来核销规模的总和。资产质量关键指标得
到明显改善，不良贷款偏离度压降至100%以内。华夏银行总资产首次突破3万亿元
，营业收入接近千亿元，贷款增量和存款增量分别是上一规划期的1.8倍和1.4倍，
资产增速、贷款增速、营业收入增速位于同业前列。

2022年，面对严峻的形势，华夏银行业绩从容保持着“稳中有进”之势，三季度总
资产规模达到3.84万亿元，对比2003年确立的“小目标”，实现超10倍增长。

李民吉表示，华夏银行必须置身于国家发展规划，完整、准确、全面贯彻新发展理
念，以此为行动指南，深化改革、持续攻坚，从而有效破解制约发展的痛点、堵点
、难点，不断提升发展质量和效益，更好地实现从“有没有”转向“好不好”，扎
实推进平稳健康可持续的高质量发展。

立足首都服务全国 引金融活水 灌溉“三区”沃土

改革开放以来，我国的经济高速发展，城市现代化发展迅速。2014年，党中央把京
津冀协同发展上升为重大国家战略。 华夏银行按照“立足北京、服务重点、联动突
破”的助力京津冀协同发展工作思路，从体制、机制到业务、产品等多个方面出发
，打造京津冀金融服务平台，积极发挥金融创新优势，通过聚力多方资源，搭建专
属服务体系，重点围绕京津冀交通一体化建设、产业转移升级、环境保护治理以及
疏解非首都核心功能等重要节点和领域开展工作，翻开了服务首都经济发展的全新
篇章。 

历年来，华夏银行以国家重大战略为引领，积极承担新发展格局下的金融使命，推
动区域融合发展，支持产业转型升级，助力国家对外开放，服务实体经济高质量发
展。 2022年华夏银行半年报显示，截至今年上半年末，华夏银行在全国122个地级
以上城市设立了44家一级分行，78家二级分行，营业网点总数超过1000家，员工
超过四万人。 依托遍布全国的网点，华夏银行制定了“三区、两线、多点”战略，
统筹布局，多措并举推进京津冀协同发展、长三角一体化发展、粤港澳大湾区建设
。

华夏银行主动融入首都发展大局，围绕首都“四个中心”建设，为科技发展、文化
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繁荣、国际交往等领域输送金融“活水”，服务北京高质量发展。数据显示，2021
年，华夏银行为北京地区提供各类投融资服务2619亿元。其中，为北京地区产业园
区建设、基础设施、绿色环保等京津冀协同发展重点项目提供投融资服务近380亿
元，承接北京地区政府债券145余亿元；为北京地区445家科创企业提供投融资服
务近350亿元；为首都十大高精尖产业中的388家企业提供融资服务206亿元。

在助力京津冀协同发展上，华夏银行以重点区域、重点项目、重点客户为抓手，持
续加大对京津冀协同发展的金融服务力度。数据显示，2021年，华夏银行为京津冀
三地协同发展重点项目提供各类融资服务670亿元；截至2021年末，京津冀地区贷
款余额已突破5695亿元。 在推动长三角一体化上，华夏银行推动长三角区域分行
协同联动，持续为公共服务与基础设施建设、产业转型升级等重点领域提供金融支
持，助力构筑中国经济高质量发展的“东方明珠”。

数据显示，截至2021年末，该行在长三角地区贷款余额已突破6171亿元。 在推进
粤港澳大湾区建设上，华夏银行围绕基础设施建设、产业转型升级等重点领域，创
新服务模式，加大金融供给，推动区域分行与境外分行协同联动，升级跨境金融服
务体系。截至2021年末，该行粤港澳地区贷款余额已突破2190亿元，同比增长10.
3%。

坚守金融初心 “中小企业金融服务商”助力民营小微

“中小企业金融服务商”始终是华夏银行战略发展的重要内容。

2012年起，华夏银行在同业中创新推出了“平台金融”业务模式，充分借助互联网
技术整合资金流、信息流、物流，建立起全新的金融生态环境，不仅有效突破小企
业金融服务中信息不对称难题，通过“小、快、灵”的在线金融服务缓解小企业“
融资难、融资贵”，同时为大中型企业客户解决了管理及现金流难题。 随着服务实
体经济的逐步深入，华夏银行发现，中小企业群体与中小商业银行之间“门当户对
”，才能更好地契合外部政策环境和市场环境的客观需要。

在此过程中，中小企业金融服务战略定位逐渐清晰、坚定，并最终于2013年4月正
式写入发展纲要，赢得资本市场、客户群体的广泛认可。华夏银行在2015年第十一
场银行业例行发布会上表示，小微企业发展对稳增长、调结构、保就业、惠民生具
有重要意义，是股份制商业银行实现自身发展与服务实体经济的有力途径。未来，
华夏银行还将坚定实施“中小企业金融服务商”战略，在保持规模适度增长的基础
上，加快经营转型，深化结构调整，建设具有鲜明品牌特色的现代化商业银行。 

行至2021年，华夏银行响应落实“六稳”“六保”政策导向及监管统一部署，积极
做好疫情期间支持企业复产复工金融服务。 据悉，华夏银行通过差异化制定金融服
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务方案，实施包括延迟还本付息在内的一揽子小微企业扶助措施，采用互联网客户
触达、线下业务线上化等无接触式业务办理模式，助力疫情常态化防控模式下小微
企业发展。 

华夏银行持续深化中小企业金融服务，打造特色普惠金融体系，解决小微企业融资
难题，助力民营经济健康发展。该行2021年社会责任报告显示，截至2021年末，
华夏银行小微企业贷款余额4907.49亿元，小微企业贷款增量343.37亿元，小微企
业贷款余额占全行贷款23.68%。

2022年是党的二十大召开之年，也是华夏银行迎来成立三十周年、实施五年发展规
划的关键之年。华夏银行党委副书记、行长（代为履职）关文杰表示，二十大报告
中提到了制造强国、质量强国、航天强国、交通强国、网络强国、数字中国和贸易
强国、农业强国，所以华夏银行要聚焦于产业数字化、贸易数字化、金融数字化，
并推动三者相向而行，最终融合形成产业数字金融服务体系。

李民吉亦表示，展望未来，华夏银行将始终坚持以习近平新时代中国特色社会主义
思想为指导，以金融高质量发展作为实现共同富裕的重要保障，从党的百年伟大历
程中汲取智慧力量，用党的百年革命精神凝聚前行动力，加快建设成为“大而强”
“稳而优”的现代金融集团，为实现中华民族伟大复兴的中国梦不懈奋斗、勇毅前
行。

文/王雨晨
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