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10月5日夜，一时叱咤风云的“先锋系”实控人张振新经证实，病逝异国。这是继
海航集团前董事长王健之后，又一位在欧洲去世的大型民企董事长。

先锋控股与网信集团联合发布讣告显示，伦敦时间2019年9月18日，中国先锋金融
集团有限公司（下称先锋集团）创始人张振新，因多脏器衰竭、酒精依赖、急性胰
腺炎经抢救无效，在英国伦敦切尔西和威斯敏斯特医院去世，享年48周岁。

据多家媒体报道称，去世前夕，张振新说感觉不舒服，想站起来走走，却突然晕倒
在地，家人赶紧呼救。5分钟后，救护车赶到将他送至医院，在将近数小时的抢救
后，医生宣告张振新死亡。

他上一次出现在大众媒体上是在7月23日。当日，张振新在一封给全体员工的内部
信中称，“集团遇到了前所未有的困境和危机”。他试图力挽狂澜，在内部信中称
将加强追缴欠款、启动重组计划、成立资产盘点清算工作组等；并在随后的几次集
团高管会议上，表示负责到底。

张振新被外界视为一代枭雄人物，“先锋系”发迹于辽宁大连，是中国民营多元化
金融控股集团的一个代表，更曾是互联网金融历史版图的重要一极。张振新毕业于
东北财经大学、清华五道口金融学院，金融科班出身。在媒体公开报道中，有着勤
勉自律、宽厚待人、理想主义等个人形象。

1994年，23岁的张振新就当上了申银万国证券大连营业部总经理。旗下“先锋系
”自2003年在大连做信用担保起家，短短十余年间资本版图大扩张，不声不响地集
齐了集融资租赁、担保、银行、保理、公募基金、证券、互联网小贷等金融牌照；
尤其是2014年至2018年上半年，跨界多元化发展最为迅猛，旗下有三家港股上市
公司，并在新三板有布局。

今年7月起，先锋集团旗下的P2P业务网信普惠（原网信理财）被曝逾期，随后，更
多的危机浮出水面。旗下网信证券、先锋支付如多米诺骨牌一般陆续出现风险事件
。

当下正逢多事之秋，他一手创造、布局甚广的千亿金融王国如今前途未卜。

危局和自救：缘何陷入困境？

官方资料显示，先锋集团创始于2003年，深耕金融科技、资产管理、财富管理等领
域，集团管理资产最高时达3000亿元；但在今年夏天，先锋危局暴露。

按照张振新今年7月内部信中的解释，是实体经济下行使得资产端的资产质量出现
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了严重下滑，刚兑不可避免逾期。不过，据腾讯新闻《潜望》报道，“真正让先锋
系陷入困境的，并非张振新在内部信中所述的资产质量和恶意逃债，而是在华融案
发缺少资金来源之后又豪赌区块链败北所致。”

“在先锋集团成立以来走过的第16个夏天，公司遇到了前所未有的困境和危机。”
今年7月，在网信普惠发生兑付问题半个月后，张振新通过全员内部信的方式发声
，对该集团面临的困境和危机进行解释。

他在信中称：从所属的行业来看，实体经济的下行使得资产端资产质量出现了严重
下滑，抵押品价值缩水，处置难度增大；同时遭遇了一些恶意逃废债的企业和个人
。尽管公司一直在用自有资金来维持流动性并保持刚性兑付，也还是迎来了不可回
避的逾期时刻。

同时，张振新在信中表示，扭转不利局面的方式主要有：成立催收管理工作组、资
产盘点清算工作组；启动重组计划。与多个资管公司、券商、拍卖公司和产权交易
所等治谈资产重组方案，并已经有了实际效果。

公开资料显示，网信普惠（原网信理财）为网信集团旗下P2P平台，由北京东方联
合投资管理有限公司运营。北京东方联合投资管理有限公司成立于2011年6月21日
，注册资本5亿元。先锋集团董事长张振新为持股99%的控股股东。

而在网信集团乃至先锋集团为网信普惠四处奔波之时，先锋集团这一庞大的金融机
器旗下多家金融企业轮番涉事，多项资产和牌照因为抵押和诉讼被冻结。

除网信理财外，今年5月，网信证券因存在重大风险隐患，被辽宁省证监局派出风
险监控现场工作组进行专项检查。此后，网信证券股东联合创业集团被采取限制股
东权利措施的监管决定，其违规主要涉及三名自然人未经批准实际控制网信证券5
%以上股权，被责令改正，其中即包括先锋集团CEO张利群。

网信证券2018年度报告显示，网信证券去年实现营业收入-32.44亿元，净利润为-2
8.80亿。截至报告期，其净资本为-30.55亿元。据悉，网信证券因涉及巨额代持债
券违约而导致重大风险隐患。

10月4日，“先锋系”港股上市公司中新控股公告称，自2019年7月8日中国政府有
关部门现场检查后，先锋支付有限公司已暂时停止营运。中新控股2019年7月8日
上午9时起暂停买卖；截至目前，仍在停牌。

据腾讯新闻《潜望》消息，张振新格外器重的中国信贷直到2016年都未见太大起色
，而这时区块链和数字货币在全球大火，先锋系像抓住救命稻草在区块链板块迅速
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布局了包括矿机、矿场、交易所、Tokenfund等，寄望能够在区块链和金融领域找
到突破口。尽管并未有关于此相关的公告，张振新曾对内表示，中国信贷科技（82
07.HK，现已更名中新控股）会成为先锋集团区块链金融的主要平台。

然而，去年下半年，数字货币行情一路下滑，数字币交易所、上游挖矿等均遭到重
挫。先锋集团手里持有很多矿机逼迫下不得不底价甩卖，据腾讯新闻《潜望》援引
先锋集团内部人士不完全统计称，张振新在区块链业务上亏掉的钱，需要用几十亿
为单位计。

民营资本家追梦中国版“欧力士”

先锋集团发展史是民营资本布局多元金融控股发展史一个缩影。

2000年，张振新创立大连网信创业投资有限公司。日后，网信集团成为先锋集团的
两大科技平台之一，布局资产管理、交易平台、财富管理三大业务系统。而正是张
振新创办网信投资的时候，中国金融科技创新也悄然拉开大幕。

2003年，先锋集团前身大连联合信用担保有限公司成立，当时注册资本金9000万
元；其后三年内，大连联合信用担保进行了4次增资扩股，资本金增至1.81亿元。

2006年至2010年，先锋集团化、多元化经营逐步确立；2009年，北京子公司成立
，并确立大连、北京双总部的发展模式；2010年底，公司确立“做中小企业金融服
务领军者”；2010年至2012年，张振新确立“打造智慧金融”作为未来几年的主
要战略定位，重仓金融科技，布局汽车金融、租赁、并谋划农商行股权。

2013年，张振新完成港股买壳，步入发展快车道。2013年8月，张振新通过旗下大
连先锋和汇通投资，作价2.86亿港元，成为中国信贷控股（即现在的中新控股）的
重要股东。此后数年间，张振新多次将先锋系资产装入，并获得该港股上市公司控
制权。

为外界所知的，与华融系产生交集出现在张振新控制中新控股之后。2016年，中新
控股发行10亿港元可换股债券，票面利率7%，于2019年到期；认购机构方之一，
Eternity Sky Investments
Limited是华融国际全资附属子公司，此次认购，华融国际出资5亿港元。

而据媒体报道，一位江西籍资本大佬深度参与了先锋系的多起资本运作，如中国融
资租赁有限公司（前身为中国计算机租赁有限公司）重组、拿下港股公司弘达金融
控股（1822.HK)等。
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据腾讯新闻《潜望》报道，数字货币投资是压倒先锋集团的最后一根稻草，但是促
使先锋集团陷入泥潭的则是华融香港高管相继被抓。

2014年，中国互联网金融爆发，先锋集团押注金融科技快速扩张，旗下网信经历了
三轮融资，如中信资本、建银国际、三山资本、信中利，以及蒙牛创始人牛根生等
明星机构和投资人均有参与。

到了2017年，先锋集团业务遍及第三方支付、在线投资、科技驱动贷款，传统贷款
及融资服务、社交游戏、保险等的中新控股的交易额超过2.7万亿元人民币（约426
4亿美元）。彼时，踌躇满志的张振新称，打造一个中国的“欧力士”。

欧力士集团（ORIX Corporation）成立于1964年，是世界领先的综合金融服务集
团，业务布局信托银行、证券、保险、融资租赁、房地产等。然而，先锋系最终折
戟江湖。

作为集团旗下重要板块的金融科技和互联网金融业务遭遇监管环境突变；赛道迭代
，张振新全力押注在区块链、大数据、人工智能、智能投顾等方面，但投入巨大却
未见收效，最终陷入资金流危局，旗下多个理财产品逾期兑付，网信证券、先锋支
付先后被监管部门督查。

先锋集团CEO张利群回忆道：“在几次内部会议上，张振新董事长都表示了自己的
歉意和悔恨，他说他要对这个局面负全部责任。他多次做自我检讨，认为自己管理
不善、对大环境预判不足等。”

无可奈何花落去。张振新多次表示将负责到底，在先锋集团高管人士的描述中，他
近年来面见大量来自央企、国有商业银行、资产管理公司、投行机构，甚至外国投
资基金和国家主权基金的人，但却始终没有为先锋系找到合适的合作方，忧心忡忡
、夜不能寐。

正逢多事之秋，斯人已去，留下金融王国前途未卜。

此前，张利群透露，先锋集团已梳理了超过200亿的资产清单以及各金融牌照，张
振新也处置了海外资产和个人的收藏。截至6月30日，网信普惠官网信息显示，平
台借贷余额为58.95亿元，借贷余额12.50万笔，当前出借人为14.23万人。当前，
网信普惠总计兑付2.78亿元。
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