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" 三大板块 " 涉及 " 产业 "" 城建 " 及 " 公共产品和服务 "

——产业相关板块

产业相关板块共 6 户，分别是哈尔滨投资集团有限责任公司、哈尔滨创业投资集团
有限公司、哈尔滨工业投资集团有限公司、哈药集团有限公司、哈尔滨文化旅游集
团有限公司、哈尔滨太阳岛集团有限公司。

哈尔滨投资集团有限责任公司（简称哈投集团）

功能定位：以金融投资为主业，充分发挥投融资优势，逐步打造成为国有资本金融
控股投资集团。

发展目标：以国有资本投资公司为发展方向，以服务全市经济社会发展为目标，努
力形成完善的资本运营体系、优化的资本结构、畅通的融资渠道、优良的资产质量
。力争用 3 年左右时间，集团资产总量达到万亿级规模，实现国有资产保值增值。

哈尔滨创业投资集团有限公司（简称创投集团）

功能定位：以创业和风险投资为主 ,
核心业务从股权投资逐步延伸至债权融资和基金服务领域的投资集团。

                                    1 / 8



智行理财网
哈尔滨哈投创业投资有限公司(哈尔滨哈投集团官网)

发展目标：以投资基金运作为核心，以创业、风险投资和投融资服务为两翼，推动
装备制造、生物制药、电子信息等优势产业、高新技术产业和战略新兴产业发展，
促进科技成果转化为高新技术产业，助推国有经济转型升级。

哈尔滨工业投资集团有限公司（简称工投集团）

功能定位：以发展装备制造业等产业为主的竞争性投资集团。

发展目标：以优势产业的存量资源为基础，重点发展装备制造业，积极向战略性新
兴产业延伸。加快处置 " 僵尸企业 "、扭亏和发展无望的企业，积极稳妥处理历史
遗留问题，为企业实现全面发展奠定基础。

哈药集团有限公司（简称哈药集团）

功能定位：以医药产业为核心，以现代物流业为依托，坚持医药工业和商业并举，
发展成为集资本运营、生产经营和科研于一体的竞争性企业集团。

发展目标：紧紧围绕医药产业发展目标，以医药科研体系建设为龙头，以医药物流
建设为依托，以专业化医药基地建设为中心，积极培育国际、国内两个市场，通过
内涵式发展与外延式扩张两条途径，全力打造世界一流制药企业。

哈尔滨文化旅游集团有限公司（简称文旅集团）

功能定位：充分发挥国有文化旅游集团的资源整合能力，发展成为从事文化产业孵
化、整合、运营的大型国有投资集团。

发展目标：在整合道外中华巴洛克、中央大街、花园街等历史人文旅游资源的基础
上，挖掘历史文化内涵，保护和发展马迭尔等 " 老字号 " 品牌；以政府为引导、资
本为纽带、市场为导向、重大项目为带动，推动文化旅游产业规模化、集约化、专
业化、品牌化发展。用 3 年左右时间，把文旅集团发展成为国内发展速度较快、竞
争实力较强、在东北地区具有较大影响力的文化旅游企业。

哈尔滨太阳岛集团有限公司（简称太阳岛集团）

功能定位：充分发挥国有冰雪旅游集团的资源整合能力，发展成为从事冰雪旅游产
业孵化、整合、运营的大型企业集团。

发展目标：积极引入战略投资者，围绕冰雪主题，以冰雪品牌、冰雪建筑、冰雪艺
术、冰雪文化为方向，在冰雪运动旅游的基础上，附加其他相关经营业态，形成多
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种产业互为补充、互为促进的复合化、生态化经营模式，将 " 哈尔滨冰雪大世界 "
打造成为国内领先、国际一流的冰雪文化旅游目的地品牌的同时，将 " 太阳岛 "
打造成为冬天赏冰乐雪、夏天避暑休闲的知名旅游目的地。

——城市建设及相关产业板块

城市建设及相关产业板块共 5 户，分别是哈尔滨市城市建设投资集团有限公司、哈
尔滨地铁集团有限公司、哈尔滨建设集团有限责任公司、哈尔滨房地产开发集团有
限责任公司、哈尔滨物业集团有限责任公司。

哈尔滨市城市建设投资集团有限公司（简称城投集团）

功能定位：受市政府委托，承担城市重大基础设施投资、建设、管理、运营、服务
的大型投资集团。

发展目标：充分发挥城市重大基础设施投融资平台作用，力争资产运营形成核心竞
争力，基础设施建设 PPP
模式发展成熟，实现投融资业务多元化发展的大型投资集团。

哈尔滨地铁集团有限公司（简称地铁集团）

功能定位：承担城市地铁和轨道基础设施建设，提供公共交通网络化运营服务，打
造成全产业链条的企业集团。

发展目标：坚持社会效益优先，兼顾经济效益，建设城市轨道精品工程；争创轨道
交通一流服务，努力降低运营成本，保障运营安全；拓展开发经营地铁相关资源，
积极培育促进企业经济发展新的经济增长点。

哈尔滨建设集团有限责任公司（简称建设集团）

功能定位：以建筑、市政施工为主业，以城市保洁、清冰雪等市政服务、非居住类
房地产开发为辅业，集科研、设计、安装等为一体的竞争性建设施工企业集团。

发展目标：以做大企业规模、提高市场竞争力为主攻方向，加快资本积累和晋升特
级资质步伐，及时与央企等大企业开展合资合作，不断深化企业混合所有制改革，
全力打造我市建设领域的 " 航母 "。

哈尔滨房地产开发集团有限责任公司（简称开发集团）
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功能定位：以商品住宅开发为主业的市场化企业集团。

发展目标：以扩大产业总量和提高企业核心竞争力为主线，强化项目建设和技术创
新，不断提升和完善产业链，形成以住宅开发为主业的综合开发格局，积极与央企
等大企业开展合资合作，不断深化企业混合所有制改革。

哈尔滨物业集团有限责任公司（简称物业集团）

功能定位：加强公产房、廉租房、经济适用房及物业管理，持续提升企业服务运营
效能、美化市民生活环境，承担公产房等管理运营与物业服务的大型企业集团。

发展目标：通过与央企等知名企业战略合作，加大科技投入与技术改造，持续降低
单位物业管理成本，完善公产房、廉租房、经济适用房、物业管理服务体系，创新
经营机制，促进集团效益持续向好。

——提供公共产品和服务板块

提供公共产品和服务板块共 3 户，分别是哈尔滨交通集团有限公司、哈尔滨供水集
团有限责任公司、哈尔滨排水集团有限责任公司。

哈尔滨交通集团有限公司（简称交通集团）

功能定位：集交通基础设施投资、运营及管理于一体的企业集团。

发展目标：以交通基础设施投融资和开发建设为核心，以交通运输场站经营管理、
交通运营、科技研发为依托，以智能卡、加油加气、节能减排和技术服务等为增长
点，加快推进交通基础设施建设，打造成保障城市公共交通可持续发展、有效支撑
交通运输业跨越式发展的混合所有制企业。

哈尔滨供水集团有限责任公司（简称供水集团）

功能定位：集城市供水基础设施投资、运营及管理于一体的企业集团。

发展目标：兼顾社会效益和经济效益，做好、做精城市供水主业，确保供水安全；
不断提高企业服务质量，拓展服务范围和经营领域；积极引入战略投资者，发展成
为混合所有制企业。

哈尔滨排水集团有限责任公司（简称排水集团）
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功能定位：承担社会责任并为城市提供排水服务的公共服务企业集团。

发展目标：以社会效益和保障城市运行为目标，做好、做精城市排水主业，确保排
水安全；不断提高企业服务质量，拓展服务范围和经营领域，积极培育新的经济增
长点。

"其他企业" 将理顺 " 两个关系 "

市直各部门管理的企业由市国资委牵头、市直各部门负责清理。事业单位创办企业
、企业化管理事业单位由市财政局牵头、市直各部门负责清理。将市直有关部门持
有市属企业集团及其所属子企业的股权划转给市国资委持有或市国资委出资企业集
团持有，理顺企业产权、股权、经营权。

------理顺有关市直部门与企业集团股权关系

*将市轨道办持有地铁集团的股权划转给市国资委持有，调整后，市国资委持有地
铁集团 42.92%
股权。同时，理顺市住建局管理的哈尔滨城乡发展有限公司产权关系。

*将市住建局所属市内河综合整治管理办公室持有的哈尔滨市城市内河建设发展有
限公司股权，无偿划转给城投集团持有。

*将市财政局所属哈尔滨北方资产管理公司持有的马迭尔集团股权无偿划转给文旅
集团持有。

*将市财政局所属哈尔滨经济开发投资公司产权无偿划转给哈投集团持有。同时，
市财政局负责对金融企业实施行业监管。

----理顺行业主管部门和企业集团的关系

将市交通局管理的哈尔滨市公路客运总站经营管理权交由交通集团行使，实现管人
、管事、管资产的有机统一。同时，市交通局负责对交通运输企业实施行业监管。

对落实方案不力或不予配合者将严肃追责

《方案》还要求 , 各有关部门、各国有企业要主动服从市属国有资本布局结构战略
性调整大局，加强沟通协调，形成工作合力，推动工作落实。各企业党组织要充分
发挥领导核心作用，切实维护好企业正常的生产经营秩序，确保国有资本布局结构
战略性调整顺利进行。对落实本方案不力或不予配合的单位和人员，将严肃追责问
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责。
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