
智行理财网
光大银行qq联名信用卡(光大银行qq联名信用卡是什么卡)

12月7日，一则“美团联名信用卡突破1500万”的消息，在金融科技圈里炸锅了，
这个不菲的数据，也引发业内对联名信用卡业务的格外关注。北京商报记者注意到
，除美团外，包括阿里、京东、字节跳动、携程、滴滴等多个互联网巨头，也在纷
纷布局发力，这些大众常见的联名信用卡，内在逻辑是何？该怎么玩？有哪些痛点
？

发力联名信用卡

12月7日，北京商报记者获悉了一组数据，截至目前，美团与全国多地区域银行联
合推出的美团联名信用卡累计发卡已突破1500万张，其中，2021年新增发卡近50
0万张。

这一数据还是较为亮眼的，以江苏银行端披露的情况来看，该行与美团推出联名信
用卡两年来，累计发卡已近250万张。其中，35岁以下年轻客群占比约70%，有10
0万是此前从未与该行发生过业务关系的新客户，另有超过20万客户办理了江苏银
行借记卡，超过40万客户开通手机银行，有近20万客户成为直销银行新客户。

由此可见，联名信用卡对撬动银行的零售业务发展作用可圈可点。

联名信用卡同样也给美团生态带来了新的增长动力。12月7日，美团联名信用卡相
关负责人在接受北京商报记者采访时透露，截至12月，其合作区域银行包括青岛银
行、江苏银行、东亚银行、天津银行、武汉农商行等14家，激活后的平均实动率超
过75%，其中60%以上的交易发生在美团生态场景。
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虽然都为联名信用卡，但不同平台打法不一。北京商报记者多方采访了解到，目前
联名信用卡主要分为两大类模式，即导流模式和分润模式，前者主要以相关的办卡
数量为准，直接按照数量付费；后者则是在获取利润后，再进行分润。虽然二者具
体操作不一，但简单来说还是一方出资金，另一方出场景，二者合力提高用户的转
化。

“导流其实是早期比较普通的一种玩法，仅限于流量上的合作。”董峥告诉北京商
报记者，目前分润模式其实更被业内看好，这种模式下不仅有场景、能获客，平台
关键还可以提供数据、技术上的支持。 

“事实上，互联网巨头更喜欢分润模式，相比纯导流一次性收费，分润模式更具可
持续性，这跟传统的助贷分润很像。” 冰鉴科技研究院高级研究员王诗强介绍，一
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方面，联名信用卡可以提高企业品牌知名度，增加客户在其平台刷卡消费；另一方
面，在这一模式下，部分联名信用卡授信额度是基于互联网巨头的风控模型得出，
这也可以增加互联网巨头数字化运营收入，类似于助贷收入的升级。

王诗强补充道，目前，互联网巨头客户较多，但面临着持续增长压力，而银行信用
卡中心面临着客户增长变缓的烦恼，且信用卡中心对很多客户的风险评估数据不够
，需要借助互联网巨头的数据，双方的合作可以很好地实现优势互补。

北京商报记者了解到，目前包括美团、京东等巨头在内，主要采用分润模式，而其
他一些小型纯流量平台，因线下场景相对匮乏，消费转化率相对较低，因此更多采
用纯导流模式。

一股份制银行信用卡中心人士谈及的合作模式也印证了这一点，目前该行信用卡更
倾向于通过互联网平台资源搭建起全面的信用卡产品融合服务。在合作模式上，银
行通过发卡量定价、卡片权益定价、用卡效果定价、市场活动投入等多种商务合作
模式，与平台建立联名卡合作。

营销能力、数据分析等是硬门槛

借势数字化转型、牵手互联网企业的联名信用卡市场正悄然崛起。不过入场者众，
作为互联网平台，又该如何增强市场竞争力？银行更看重哪些能力？

对此，前述股份制银行信用卡中心人士向北京商报记者透露，“以客户体验为导向
，合作方主营业务的发展方向与银行信用卡产品的基本消费属性是否匹配，是否具
有有效的结合点，在定制产品后是否可以得到市场和双方客户的共同认可，是我行
选择合作企业的首要考虑因素。”

除此之外，该人士还提到，平台科技创新能力、客户结构情况、综合运营实力也都
是考量的重点，尤其是对于产品上线后的营销能力、数据分析能力、优化决策能力
等，是产品整个生命周期的关键延续。

不过，中南财经政法大学数字经济研究院执行院长、教授盘和林也告诉北京商报记
者，尽管流量和场景是互联网巨头的优势，可为金融机构提供线上需求，但也存在
问题风险。例如在隐私信息方面，当前互联网巨头不能直接向金融机构提供信息，
而是要通过征信机构，另在品牌隔离方面，互联网巨头要区分自营、联合贷和助贷
，要明晰穿透信贷、信用卡额度来源的底层资产。在他看来，互联网巨头在合规前
提下，可以尝试将金融业导入更多流量场景，开发更多便利性金融功能工具模块。

“在助贷业务收紧的情况下，互联网巨头发力联名信用卡是不错的数字化转型方案
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，但在获客导流时，若需获取客户信息，要做好信息安全保护，防止信息泄露。此
外不能过度营销，否则容易导致客户投诉。”王诗强同样说道。

“此外平台还要面临长期利益和短期利益的选择。”王蓬博解释道，长期利益上以
美团这种模式为主，前期也会考验平台对场景和用户真正的掌控力度，短期则更看
重利润回报。“个人更看好长期，因为肯定需要精耕细作才能产生效果，才能给双
方提升用户 黏性活跃度，才能实现账户的真正的价值。”王蓬博说道。

北京商报记者 刘四红
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