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2010年12月21日，中文天地出版传媒股份有限公司完成重大资产重组，成为全国
第4家出版传媒上市公司（股票简称：中文传媒，证券代码：600373），引发行业
内外极大关注。十年来，中文传媒不断规范治理结构，努力夯实产业基础，积极谋
划转型升级，稳步推动并购重组，快速成长为一家多媒介全产业链的大型出版传媒
公司，走出了一条从粗放经营到精细化管理，从规模速度到质量效益，从书报刊电
子音像出版、印刷发行、物资供应等传统出版业务，到与文化创意、新媒体、现代
物流和物联网技术应用、在线教育、互联网游戏、数字出版、文化综合体和投融资
等新兴出版业务融合发展之路，擦亮了“出版赣军”品牌，树起了“出版赣军”标
杆。

十年探索，十年蜕变，中文传媒极具典型性的拓新之路，值得细细咀嚼分析，一来
可从中管窥出版业十载变化，二来可为后来者提供实战经验和转型参考。

阶段1｜规范经营管理 夯实产业基础

为抢抓发展机遇，控股股东江西出版集团推动中文传媒实现转企、改制、重组上市
三步并作一步走，直接驶入发展“快车道”。如何开好局，为今后的高质量发展打
好基础，成为摆在其眼前的第一要务。

这一阶段，中文传媒上下规范经营、转变观念，认真学习《公司法》《证券法》等
法律法规和上市公司先进经验，逐步完善股东大会、董事会、监事会等公司治理结
构和现代企业制度，先后制定或修订了100余项制度以及完整的内控建设体系并有
效执行。

在完善管理的同时，中文传媒始终坚持“做优主业、做大产业、做强企业”的基本
要求，大
力发展市场图书、
培育新的经济增长点、各展所长、互
为补充，
提出“力争用3~5年时间打
造成为出版企业的航母”。
坚持“精品出版、精准出版、精细出版”的理念，以“出版社精准定位”工程、“
作者资源锁定”工程、“好书复活”工程、“卖场效益倍增”计划等为抓手，通过
实施品种管理、客户管理、成本管理、应收账款管理、库存管理、版权管理、薪酬
分配机制管理等，大力挺拔出版主业。
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阶段2｜推进对外并购 加快融合发展

经过上一阶段的努力探索，中文传媒对资本市场逐渐熟悉，开始强化以创新理念引
领发展，以兼并重组为主要手段，推进“跨媒体、跨地域、跨行业、跨所有制、跨
国界”的“五跨联合”，推动出版与科技、资本、市场的“三大融合”。

也正是在这一阶段，中文传媒大力发展在线教育、互联网文化娱乐、数字出版、智
能物流、无人售书等，利用互联网、物联网技术改造传统业态，努力推进转型升级
；各项重要经营指标获得大幅增长，业务结构、财务结构得到优化，经营质量大幅
改善，行业地位不断提升，成为国内出版传媒的头部企业。

2013年7月，一次对中文传媒具有历史转折意义的会议——“打造全国领先的现代
文化产业集团动员大会”成功召开。江西出版集团党委书记、董事长，中文传媒党
委书记、董事长赵东亮带领领导班子
提出了“升级版”的发展目标——通过创新发展、优质发展、加快发展，全面实现
“三年业绩翻一番”跨越式发展目标，用5年左右时间打造全国领先的现代文化产
业集团。以
江西出版集团为“一体”，以中文传媒和华章投资、华章置业为“两翼”的战略架
构，使其发展道路越走越宽。
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阶段3｜着力对内重组 强化管理提升

党的十九大以来，是全国出版业也是中文传媒迈向高质量发展的重要阶段。经过前
一阶段的快速发展，中文传媒聚焦出版主业提质增效和内涵式发展。

2018年底，中文天地出版传媒股份有限公司更名为中文天地出版传媒集团股份有限
公司，拉开了向全国领先的现代出版传媒上市企业迈进的序幕。此后，该公司大力
挺拔出版主业，扎实推进重点项目建设，积极推动资本创新经营；有效整合内部资
源，推动体制机制创新，完善治理体系与治理能力现代化建设，努力激发组织效能
和团队活力，努力提高资产运营和财务管理水平，努力提升投资和价值管理水平。

重点来看，2019年，中文传媒切实发挥资源聚集作用，大刀阔斧开展重组工作—
—整合江西晨报、报刊传媒、网络科技和新媒体公司相关报刊新媒体业务资源组建
江西红星传媒集团有限公司，整合印刷贸易资源组建江西新华印刷发展集团有限公
司，为其“稳健发展、创新发展、优质发展”再添新动能。
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