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引言

最近几年一直很流行
一句话“站在风口上，猪都能飞起来”
，因势利导才能事半功倍，饮用水行业一直被称为不会衰败的行业，但是水企想
要在日渐加重的竞争压力下保持平稳发展就必须要了解整体行业态势以及消费变
量。

为了
让更多的
水企对饮水行业整
体趋势有所了解，拿声国际微信公众
号会将
“2023年包装饮用水市场的
整体趋势预测及分析”进行两期连载，希望对水企能有所启发。

之所以出现这种现象，我们认为主要有两方面原因。

一是因为消费者对于水的认识程
度依旧有待提升
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。目前市场上依旧存在很多消费者认为包装饮用水和水壶中的凉白开没有什么本
质区别，这就导致在增速达到顶峰之后，市场逐年趋于饱和，想要让剩余消费者
转变对于水的认识，其困难程度一定是逐年递增的。所以要再次实现突破就需要
用更加新颖的概念来打破僵局，刺激消费者产生更多的消费需求。

二是因为受到近几年我国的经济
不稳定因素影响
，居民收入水平和消费水平、消费欲望都出现了衰退迹象，在这种大环境的影响
下，整个市场活跃度都表现较为低迷，所以在2020年创下了近十年以来的增速新
低。

1.1.2市场回暖迹象出现，2025有望突破3000亿大关

增速放缓的现象在2021年出现了明显回转，整个市场增速开始触底反弹。数据显
示，当年的饮用水市场整体销量为508.06升，同比增长了5.11%，销售额较202
0年增长4.66亿元，整体规模达到2163.66亿元，市场占有率为37.12%。而到了
2022年，市场依旧整体呈现上升趋势，回暖迹象依旧明显，全年销售额超过了2
300亿。
仅京东一家平台的饮用水的总销量就已达到6600多万件，较去年同比增长50%
，销售额达到30亿元左右，同比去年增长46.7%。
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然而随着包装饮用水市场格局的不断固化，越来越多的中小型水企的生存空间正
在面临着进一步的压缩，致使整个饮水市场新增企业增速减缓。根据艾媒网的数
据显示，
2021年包装饮用水行业
新增企业数量同比增长-41.6%。
对于消费者而言，过于集中化的市场格局并不是良性的消费态势，消费者的议价
能力会被削弱，进而导致自身利益受损，更多的企业参与市场角逐才是良性的发
展形态。

（注：大包装水包括桶装水和一次性桶装水，以下简称大包装水）

随着市场的不断变动，以家庭为单位的饮用水消费客户正在逐年递增，根据华经
产业研究院在2023年发布的最新数
据来看，
2020年我国包装饮用水市场家庭消费占比已经接近30%，随着时间推移这一数
字也正在发生着急剧的扩张。

与此同时，随着家庭用户的增多，市场上大包装饮用水的市场规模势增长显著。
根据尼尔森数据显示，受社会环境等多方面因素影响，目前市场上2L以上大包装
饮用水已经显示出了较为强势的增长趋势，增速十分明显。根据中泰证券研究所
的统计数据来看，
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我国桶装水的市场规模以及市场销量自2010年以来一直保持着稳步增长，在202
0年销售额达1136亿元，近三年复合年增长率达14%。

对此，我们推测这一现象的发生或许与消费者的消费升级以及我国家庭人口数量
的减少以及独居人口数量的上升导致家庭数量的增多而导致。根据贝壳研究院基
于国家统计局数据发布的《2021新独居时代》显示，预计到2030年我国独居人
口将达到1.5-2亿，独居率或超30%，其中20-39岁独居青年可能达4000-7000
万人。可见越来越多的年轻人选择独居生活，而以大包装水作为他们的日常饮水
方式显然更加适合他们的生活方式。
很显然，大包装饮用水的市场潜力十分巨大，未来的发展空间依旧十分宽广。

2.2以农夫山泉为例，各大水企开始以大包装水作为企业增长点

在近几年，各头部水企已经开始布局大包装饮用水赛道，并且市场表现较为良好
。以农夫山泉披露出来的财务数据来看，农夫山泉在2020年包装饮用水板块的营
收为139.66亿元，同比-2.6%，
其中中大包装水有取得双位数增长，受益同比增长26.2%以上。

除此之外，同样是2020年，景田的大包装水销量也成倍数增长。大别山野岭大包
装水在2021年的销量同比增长了70%；随着规格为750ml的东鹏水上市，东鹏
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饮料非能量饮料板块业绩收入也有所提升，毛利率由-2.64%提升至16.06%。

不难看出，大包装饮用水已经成为了各大水企正在陆续布局方向之一，随着其市
场潜力的不断发挥，未
来依旧存在着非常大的发展空间。
近几年准备进入包装饮用水行业的新晋水企可以尝试以大包装水作为自己的发展
起点。不过值得注意的是，从事该模块的水企需要更加重视产品在销售端的渠道
建设。根据欧睿数据的报告显示，2020年8L以下的包装饮用水主要销售渠道为
现代渠道（包括超市、便利店等），占比54.8%。然而值得注意的是，线上渠道
目前的增速远超其他渠道，占比从2012年的不足1%提升至2020年的6.3%，近
五年终端销售额的复合年增长
率约为30%。所以，
以大包装饮用水作为起点的新晋水企应当重点思考自己在于销售渠道方面的选择
以及资源分配程度，依据自身特点和时代趋势，实现利益最大化。

目
前市
场上的纯
净水正在向“熟水
”的新概念进行转化，并且市场反应
良好。
数据显示，自2016年今麦郎的第一瓶“凉白开”问世以来，仅在当年销量就达到
了500万箱，2017年的销售额达到2.5亿。而到了2018年，凉白开的销售额首次
突破10亿大关，达到了12.5亿，销售额实现大幅提升。然而其增速并未减缓，凉
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白开在
2019年销售
额更是直接突破20亿大关
，直到2022年已超过30亿。
物美超市COO张峰曾表示，2021年全年，购买今麦郎凉白开的物美会员达1714
73人，品类商品渗透率3.3%，复购57794人，复购率为17%。

除此之外，康师傅、农夫山泉、旺旺
等头部包装
饮用水企业也都分别开
始布局“熟水”赛道，分别取名为
喝开水、白开水、凉开水
。其中康师傅的喝开水销量较高，虽不及“凉白开”，但其在2021年的销售额也
接近10亿元。

3.1.2纯净水增速逐年放缓，“熟水”概念的背后更多的是无奈

但是在销售额增速上，矿泉水的增速却远超天然水和纯净水，占比43%，剩余两
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者分别占比35%和31%。可以看出，
目前矿泉水的增长势头十分强劲，消费者越来越愿意在喝水健康上投入更多的金
钱和精力。
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