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“未来资源的使用权将比所有权更重要，人们将通过获得服务的方式取代占有实物
。”

这是《连线》杂志创始主编凯文·凯利在未来的12个趋势预言中的其中一则，如今这
一20年前的预判正在逐渐得到验证。

事实上，以“租”为核心要素的新消费主张的已然崛起，手机租赁，衣物租赁、智
能硬件租赁、奢侈品租赁乃至玩具租赁等横跨多行业的租赁平台不断出现,。行业数
据显示，围绕信用租赁这一类行业的整体商业投资，在2017全年达到了183亿元。

另一方面，巨头也在进场。

阿里目前已经先后投资了回收宝、衣二三、探物、内啥等多个与信用租赁相关的创
业公司。同时，阿里自家的二手平台闲鱼也在去年动作频频，宣称要建立“闲鱼开
放生态体系”。最新的玩家则是京东，京东数字科技发布了小白信用租赁平台“京
小租”， 联合十几家租赁行业品牌和商户，入局信用租赁市场。

上海金融与法律研究院年初发布的《2019新租赁经济报告》显示，2018年，我国
租赁经济市场交易额为6.3万亿元，较2017年的4.9万亿元增长28%。报告预测，未
来三年，我国租赁经济有望保持年均30%以上的速度增长，到2020年有望突破10
万亿元，参与租赁经济服务提供者人数也将超过一亿人。

要么投资布局，要么亲自下场为租赁平台做平台性服务，围绕着信用租赁市场，巨
头开始了全面布局。

京东的玩法 ——做租赁平台的“平台”

目前，京小租已经出现在京东金融App iOS端，分类在“信用”频道之下。

这一京东的新柜台目前展示的租赁产品种类主要是数码类产品、家用电器、奢侈品
等。未来将向住房、汽车、家居家电、珠宝箱包都等品类拓展。”京小租”的定位
是覆盖C端用户所需的全品类。

具体的租赁流程则为以下几步——为用户组排咨询-提交订单-签收验货-使用租品-
续租退租-押金退还。如果用户选择信用租赁且信用良好，就有机会实现不同比例的
免押额度，甚至全额免押。如果用户租用感觉良好，也可以再选择租后买断。

钛媒体注意到，在“京小租”租一个香奈儿中古包，1天1元。租一台大疆无人机，
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一天19元。租一台苹果最新最高配手机，540元一个月。

值得注意的是，京东此次上架“京小租”的商品并非是其“自营商品”。相反，京
东数科选择了做租赁平台的平台，为品牌和渠道、商户提供做信用租赁的能力。

面向商户端，京东数字科技副总裁区力表示“京小租”将整合京东生态全链条资源
，包括融资租赁、场景运营、风控决策引擎、区块链存证、物流、维修、供货、保
险保障服务、仓储、智能客服系统、回收残值处理等十一项服务。

区力将这一过程形容为实现商户的“拎包入驻”。这其中有几大关键点：

首先是风控体系的建立。“京小租基于海量可靠数据及多达百人的数据科学家团队
，能够为商户量身定制风控策略。”京东金融相关负责人同时表示，如果商户自身
有风控能力，也可以自行部署风控策略。

其次，区块链技术来解决消费租赁市场纠纷取证难问题。其联合京东智臻链（京东
去年8月开放的自主研发的区块链服务平台），已与鉴定中心、互联网法院等形成
去中心化存证联盟，用户与商家之间的租赁协议、订单数据、租赁流程数据都将实
现“上链”。

除此之外，京小租也依靠京东自身的线上线下零售、运营商、社群营销渠道等各种
场景资源，实现流量灌溉。

信用租赁的崛起

信用租赁的核心问题是信用体系的问题，即如何真正掌握租赁人的商业信用状况。
在这一点上，巨头的信用布局背后是整个租赁行业的迭代。押金正是在这一迭代过
程中的亟待“消灭”的古老商业“规矩”。

在传统租赁模式之下，押金是最主要的风控保障——但其只是单方面保障了租赁企
业，消费者并不能得到押金按时收回的保证。

用户需要缴纳高比例的押金，如租用一台押金需要8000元、月租400元的手机，用
户的首笔支出可能高达8400元。但在信用租赁模式下，若用户使用信用租赁且其商
业信用良好，就有机会实现不同比例的免押额度，甚至全额免押，那么用户首笔支
出最低可能降至400元（月租），省去了8000元的资金占用。
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