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什么是核心领导力？

TalentDAO应用组织科学的研究，引入了DAO的核心领导框架，旨在让DAO成员
学习到有效的领导行为，从而促进进步，激发忠诚，激发协调。

马克·吐温曾经说过:“我没有时间写一封短信，所以我写了一封长信。”所以我们
在写《道领导力:建立在巨人的肩膀上》这篇文章的时候也是这么做的。本文是我们
25年来对道领导力研究的总结。提前警告，属于“太长不能读”的文章。

领导道

为领导组织提供指导、鼓励和协调，以帮助其实现目标。随着组织的演变，出现了
“去中心化自治组织”维卡币钱包(DAO)，它分散了治理和运作，并带来了新的领
导问题。

在道中，“组织”的意思是:

虚拟的、地理上分散的、高技能的和自治的专业团体，他们将信息技术视为他们工
作过程中不可或缺的一部分。这个工作过程很难标准化，需要协调和组织具体的能
力贡献，以实现复杂的、通常是无形的工作结果。[1,2]

对于在这种条件下运作的群体来说，纯粹的层级领导方式并不可行，原因有很多—
—包括工作不同步、缺乏沟通方式和不同的背景文化——而这将导致意想不到的后
果:单一领导者可能成为团队失败的导火索。因此，鉴于这些组织的性质，我们必须
找到一种比层级领导更合适的群体领导形式。

关于道领导有很多说法:他们没有领导，没有老板，软件就是规则，也就是所谓的“
代码就是法律”。对于很多人来说，谈道领导是一个自相矛盾的说法。这不禁让人
想起等级制度的矛盾:等级制度鼓励个人向上爬，导致不同层次的成员产生相反的利
益和想法，最终导致冲突，于是人们反过来反对等级制度。然而，如果没有等级制
度，Dao之间如何协调？谁负责实施这项提议？如何分配任务，让成员各司其职？
如果每个人都想提出这样或那样的想法，谁来解决可能的冲突？归根结底，道中的
领袖到底是什么？

道的核心领导是什么？

道的核心领导是灵活和共享的，而不是由一个人掌握。道的目标应该是建立一个最
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小的动态层级[3]，这个层级会随着环境的演化而生，也会随着环境的演化而消亡。
关键是要避免等级制度固化为专职的、自上而下的、僵化的安排，这样会集中力量
，拖慢团队的进度，损害士气。

在这个前提下，我们把道的领导定义为:

一个动态的、进化的群体属性。人们灵活地领导彼此——根据道的不断变化的需求
和背景选择性地使用技能和专业知识——并通过分担责任来执行特定的领导行为，
以实现群体或组织的目标。

在一个集权的组织中，领导者根据预先确定的角色接受正式任命，对人员和资源施
加自上而下的影响/控制，随着阶梯的攀升积累权力和权威，并根据职位高低而不是
贡献大小给予最大的奖励。

在道中，成员共同管理和分享所有权，参与决策，集体承担任务，与其他成员合作
实现共同目标，作为一个集体获得利益。领导者是根据当前的情况(手头的问题)正
式或非正式地出现的，所以没有单一的领导者，只有领导者。但是，我们不禁要问
，道中引是什么意思？贡献者有责任履行哪些领导行为？

道领导的工作定义

领导行为效能的民主化

道中的领导力可以总结为做让组织保持运转的事情。基于几十年来在组织科学领域
的实地研究，我们开发了一个领导行为框架，该框架促进个人和组织取得成果，适
用于道。我们称之为道核心领导力，包括自我、群体、任务和领导力的改变。实证
研究表明，这些行为可以提高组织的有效性。

什么是道核心领导力？

分享领导权意味着这些行为的所有权应该有助于提高团队效率，并以促进团队发展
的方式行事。除了正式领导的影响，非正式领导也会对组织绩效产生重大影响。事
实上，在共同领导的条件下，每个人都可以在组织中发挥作用，无论组织是大是小
。因此，道的目标是通过和谐地执行以下四组领导行为来实现集体领导自己的状态
。

结果驱动的领导行为
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自我领导

自我领导意味着由内而外的领导:你通过自己的思想和行动影响自己，然后你想到影
响和领导别人。自我领导的核心是人们对更高层次目标的追求，以及为实现这些目
标而采取的管理或控制战略行为的行动。

队长

团队领导意味着在任务开始前关注团队。领导者挑战团队成员把团队的利益放在个
人利益之前，鼓励他们做事不只是为了钱，还要支持他们舒适独立地工作。

任务负责人

任务领导(Task leadership)是指为完成工作所做的事情，如设定目标和期望，定义
角色，制定计划，从结果方面监督团队的进展，对成绩给予奖励和认可。

变化

变革中涉及的行为包括:制定和沟通变革愿景，制定战略和战术决策，鼓励传统范式
之外的思考，通过促进项目开发来承担风险。

05

总结

基于数十年的组织科学领域研究和对不同组织环境中数十万名领导者的统计研究，
我们建立了核心DAO领导框架。鉴于这些研究的特点，我们希望研究成果可以扩展
到不同的领域，包括分散的自治组织。

有效的领导行为

由于领导力可以对团队、单位和组织等集体产生强大的影响，通过介绍道的核心领
导力框架，我们旨在使道成员能够学习有效的领导行为，以促进进步，激发忠诚，
激励协调，并为分散工作成为工作的未来做出贡献。

(金财经)
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