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iPhone的推出重新定义了智能手机，手机不再只是打电话、发短信的代名词，
人们更愿意为苹果封闭的生态系统、触控屏买单。诺基亚也意识到市场的变化
趋势，推出功能按键结合触控屏的诺基亚7710，面向移动互联网，推出Ovi商
店，收购数字地图Navteq。但这些变化与iOS、Android每年的更新、升级相
比，依然缓慢。塞班系统的魔力消退，彻底过时。

2011年，诺基亚与微软结为战略合作伙伴关系，诺基亚转而采用微软Windo
ws Phone。与微软结盟并未拯救诺基亚，诺基亚亏损不断，持续裁员。2013
年，诺基亚宣布将手机业务以72亿美元打包售卖给微软。

“两只火鸡结盟成不了一只雄鹰。”2016年，玩不转智能手机的微软，转手就
把诺基亚卖给了富士康富智康和芬兰HMD
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Global，如今，市面上还能看到的诺基亚手机，均由HMD生产。

也曾是通信设备大厂

诺基亚放弃手机业务，淡出C端用户视野后，就将更多的精力放在了B端市场，
也就是通信网络设备，这个领域虽然听起来不如手机业务“性感”，盈利能力
却不容小视。

据《连线》报道，2013年，诺基亚将手机业务出售给微软的前一年，诺基亚净
营收143亿美元。而2015年，诺基亚剥离手机业务之后，通信网络设备业务为
诺基亚带来超140亿美元的净营收。

2016年，诺基亚在通信设备领域，还有很强的话语权。一位创业者回忆，在广
州的一个竞标评审大会上，某运营商集结了众多国内拔尖的大数据管理公司展
开PK，胜出者将成为这家运营商的供应商。这场PK的起因源于该运营商遇到
的一个棘手难题：原有传统Oracle架构已无法高效低成本的处理现有数据规模
。这场强者如林的大会上，不乏诺基亚、华为、星环这样的大企业和明星创业
公司。

这位创业者说，诺基亚是个强势的合作伙伴，在审核供应商时有100多条审核
条例。“在合作前，我们接受了诺基亚一系列的审查，从财务到技术，事无巨
细。能成为诺基亚的供应商，最终依靠的还是技术服务的专业性、稳定性和可
靠性。”

值得注意的是，诺基亚的通信设备业务，由多家通信企业整合而来。

2010年，合资成立的诺基亚西门子通信并购了摩托罗拉的无线业务，此后，诺
基亚开始加速通信业务的转型，先后收购了整个阿尔卡特朗讯，三分之一个西
门子、摩托罗拉。但这些都是上个世纪90年代在全球有头有脸的通信巨头厂商
。
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而华为在中国异军突起，在2013年超过爱立信，成为全球第一大通信设备厂商
。一系列”大鱼吃小鱼“并购后，2016年，诺基亚超越爱立信，成为全球第二
大通信设备厂商。

不过，在5G时代到来后，诺基亚的优势开始消失。一直以来，爱立信与诺基亚
市场份额不相上下，业务类型相似，70%业务来自于向欧洲、美国市场的运营
商销售电信设备。2016年前后，受全球4G部署减少、无线接入网络市场接近
饱和等因素的影响，两家设备商营收持续低迷，增长乏力，出现不同程度的亏
损。在4G市场红利将尽，通信网络技术向5G切换时，两家设备商都面临”改
善盈利能力“的业务转型。

来源 / IPLytics 燃财经截图

当然，和高通专利授权的商业模式不同，包括诺基亚、爱立信、华为等通信厂
商，专利授权营收仅占据总营收较小份额，2020年，诺基亚专利营收占总营收
6%，爱立信仅有4%。但这笔钱，都是利润。
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对于诺基亚来说，2021年依然是艰难的一年。

“从全球5G市场来看，诺基亚技术水平与爱立信相比略差一些，与华为相比也
有一定距离。”项立刚说。

印度《经济时报》预测，受到缺席中国无线网络市场，全球货币“反周期”，
以及竞争对手设备价格低等因素影响，将进一步导致诺基亚在2021年市场份额
、设备销量下降。通常情况下，诺基亚在北美地区的设备价格高于世界其他地
区，”没有中国厂商的竞争，诺基亚设备价格是欧洲市场价格的三倍“，一位
海外业内人士向燃财经透露，一旦在北美市场出现出货量下降，价格下调，市
场份额减少，也将导致诺基亚在电信市场举步维艰。

老解表示，诺基亚的问题主要是和阿尔卡特的合并没做好，包括5G研发的整合
等等，所以竞争力受到影响。刘启诚说，“通信巨头北电、摩托罗拉因为转型
慢了，跟不上市场发展需求，都死掉了。现在摆在诺基亚面前的是同样的问题
。”
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*题图于来源@微博诺基亚，文中张伟、李亚仁、王昕辰为化名

*免责声明：在任何情况下，本文中的信息或所表述的意见，均不构成对任何
人的投资建议。
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