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股改折戟的背后，是宁夏红突然爆发出债务危机。

天眼查信息显示，张金山当前直接持有5家公司股权，其中，香山酒业（集团）有
限公司（下称“香山酒业公司”）和宁夏红枸杞产业集团有限公司（下称“枸杞产
业集团”）分别持有中宁枸杞公司46.33%和53.67%的股份。张金山称，这三家公
司都是实质资产较多的公司，其中中宁枸杞公司是宁夏红品牌的核心公司。

按张金山的说法，宁夏红2018年以前经营正常，即便是银行债务一时还不上也能通
过申请展期解决。在宁夏红企业经营过程中，一直存在“倒贷款”的行为，但一直
没出过问题。之所以债务会集中爆发，源于一笔1800万元的债务纠纷。

张金山告诉记者，2017年9月份，因浦发银行抽贷，宁夏红公司突然还不上欠宁夏
开拓公司的一笔1800万元的借款。天眼查资料显示，宁夏开拓商贸有限公司的实际
控制人为曹波，曹波持有该公司100%股权。

张金山称，2017年10月起，曹波及手下开始频繁跑到张金山处催账，并多次使用
坐办公室、拨打骚扰电话等手段。因为该事件属于债务纠纷，张金山报警后警方也
无法介入处理。为解决纠纷，2017年12月，张金山主动找到了曹波的叔叔、宁夏
钢铁集团董事长曹广江，请其出面代为说和。

2019年11月28日，新京报记者在宁夏中卫见到曹广江。曹广江向记者证实，张金
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山曾于2017年12月向其请求，“让曹波不要来家里要债。”

张金山表示，为了解决当时与曹波的纠纷，2017年12月21日，自己将“宁夏红”
系列商标质押给曹广江，曹广江将这些商标用作了反担保。而曹广江口头承诺约束
曹波不再闹事。张金山称，仅仅5天，曹波等人又跑到宁夏红公司闹事。

这笔债务只是冰山一角。裁判文书网资料显示，2018年以来围绕宁夏红的债务纠纷
频繁出现。

2016年12月到2017年7月，中宁枸杞公司向中国工商银行中卫支行贷款2亿元，截
至2018年5月，尚有1.98亿元本金未偿还。2019年4月，中宁枸杞又因为欠宁夏银
行中卫分行借款本金1400万元以及若干利息，被法院强制执行。

新京报据裁判文书网不完全统计，中宁枸杞至少发生过9起与银行的借款纠纷。张
金山提供给新京报的《资产转让协议》显示，中宁枸杞公司、枸杞产业集团还至少
用过5次民间借款，一些借款也发生逾期现象。

债务危机持续发酵，让中宁枸杞先后两次被债务人申请破产。

2019年4月11日，华融西部开发投资股份有限公司以中宁枸杞到期不能清偿债务为
由，向法院申请对宁夏红中宁枸杞制品有限公司破产重整；2019年4月16日，一家
名为“长城资产”的公司也申请了对中宁枸杞进行破产重整。不过，两份申请均没
有被法院受理。

宁夏红商标被“套”走？新旧当家人从“互保”到“互撕”

债务纠纷的最大的影响，是宁夏红的实际控制人从张金山变更为曹广江。

张金山与曹广江均为宁夏中卫当地人，二人早已有着互相担保的合作关系。张金山
称，很早宁夏钢铁集团和宁夏红之间签过“互保协议”，彼此企业互相为对方企业
向银行担保。曹广江同样向记者证实此事，并告诉记者，早在2009年左右就与张金
山存在“互保”情况。

张金山表示，在处理与曹波的债务纠纷时，自己将商标抵押给曹广江。根据其提供
的协议显示，2017年12月21日，张金山与曹广江签署《商标专用权质押担保合同
》显示，因香山酒业欠付他人款项，需要曹广江代张金山偿还共计9000万元。此外
，双方签订了3840万元贷款提供保证担保，并且在当时的商标质押担保合同中提到
，“质物的价值为人民币80000万元。”
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但在曹广江的叙述中，这一次的商标抵押却与曹波的事件无关。

曹广江表示，担保合同中提到的“因香山酒业欠他人款项”，即为当时张金山已经
将商标抵押给另一家小贷公司鑫悦海。鑫悦海向张金山提前要债的过程中，张金山
再次找到曹广江希望其为自己担保。曹广江当时答应做担保，但是提出希望拿到商
标的轮候质押权。鑫悦海在多次沟通后提出，曹广江偿还这一笔欠款，商标抵押权
就可以到曹广江手里。

12月2日，新京报记者再次采访张金山时其表示，公司向鑫悦海抵押商标借款尚未
到还款期限，是曹广江为了谋取商标质押权主动偿还这笔钱。12月8日，新京报记
者拨打鑫悦海小额贷款有限公司公开手机号码了解相关情况，电话无法接通。

张金山称，2018年3月，此时曹广江再向他提出建议：商标已经质押，如果要融资
上市必须要曹广江同意，和别人合作还不如和他合作。3月21日起，曹广江与张金
山陆续签订《合作协议》《资产转让协议》《资产转让协议补充协议》《调解书》
《股权转让协议》。上述协议签订完成后，张金山手上的宁夏红资产几乎全部被转
让给了曹广江。

张金山称，上述资产中有形资产价值7.15亿，商标权价值8亿，总价15.15亿元。

对于自己主动提合作，以及张金山认定的“商标权价值8亿元”，曹广江并不认可
。

曹广江表示，这一次合作是张金山主动提出。根据曹广江提供的案件事实及理由，
自己在2017年12月18日至2018年6月相继为宁夏红偿还部分对外民间借贷、银行
债务等。2018年4月，曹广江以上述代偿为由，要求香山酒业公司、中宁枸杞公司
提前偿还曹广江代偿的款项及出借的款项，并行使质押权。

当时的仲裁中，香山酒业等对借款事实并无异议，但表示有多笔借款还款期限未到
，曹广江不能要求香山酒业提前还款。

在这一次仲裁下，最终香山酒业、中宁枸杞公司与曹广江达成协议，将公司享有的
全部著作权、商标权、专利权共计作价3.23亿元转让给曹广江，以实现曹广江享有
的质押权。

上述3.23亿对价中，有1.82亿元将用于抵偿曹广江为香山酒业、宁夏红中宁枸杞公
司出借、代偿的总款项18245万元。剩余14054.5万元，将在曹广江向宁夏银行、
中国建设银行等代偿保证的1.4亿元借款后，视为曹广江支付剩余对价。
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3.23亿元“打包”宁夏红的商标只是双方交易中的一项。2018年3月21日，曹广江
与张金山签订了《合作协议》，根据《合作协议》，曹广江首先以0对价的方式取
得了“宁夏红枸杞产业有限公司”和宁夏红产业销售有限公司各90%的股权。

对于宁夏红品牌的两大核心公司——中宁枸杞公司（生产枸杞酒）和香山酒业公司
（主要生产白酒），曹广江则选取了租赁的方式获得经营和管理权。租赁期暂定为
10年。

此外，协议中约定，张金山旗下的中宁枸杞公司、香山酒业公司、法国酒庄成品酒
、香山房地产公司、宁夏红银川枸杞有限公司、宁夏红网络科技有限公司现有的全
部资产由曹广江认可的公司根据实际情况按成本接收，在接收的物资委托他人生产
为成品销售后，或前述资产变现后，偿还宁夏红相关债务（其中不包括银行债务）
。

在资产收购和股权转让上，0对价以及曹广江有没有清偿后续债务等，也成为交易
双方的争议点。

对于与张金山的这些纠纷，曹广江向新京报记者概括为，“我就是担保着担保着，
就成了（宁夏红）股东。”

2019年7月17日，张金山向中卫市公安局举报曹广江涉黑问题。公安局出具的《处
理意见书》显示，举报线索正在核实中。

对于涉黑指控，11月28日，曹广江向新京报记者否认道：“怎么可能涉黑涉恶，贷
款是我求着他（贷）的吗？”曹广江还出示了一张电子档资料，上面记录着，2019
年9月29日，中卫市公安局出具了曹广江的无犯罪记录证明，内容是：“经查询曹
广江无违法犯罪记录”，中卫市公安局盖了公章。

宁夏红现状：员工称对工厂没影响，管理层提薪至上万
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