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以All Star Code为例，几百名接受了编程培训的少数族裔，95%去读了4年制大学
，其中的80%选择了计算机科学专业。可以想象，他们中的很多人未来将加入科技
公司。

运营黑人名人网络，抢项目占尽便宜

虽然在金钱层面让利，但a16z并不吃亏。除了品牌声誉和政治正确外，黑人明星LP
让a16z在服务被投企业和抢项目时占尽了便宜。

The information披露，Clubhouse刚上线时，a16z为其拉来了数不清的文化圈名
人，如Kevin Hart，Puff Daddy，Fab 5 Freddy，MC Hammer，向Clubhouse
充分证明了自己的价值。尽管Clubhouse的两位创始人Paul Davison和Rohan Set
h之前是Benchmark的EIR（入驻企业家），但a16z依旧打败了Benchmark，领投
了Clubhouse。

服务被投企业方面，a16z曾把Mercury（一家数字银行）的创始人介绍给了NBA球
星伊戈达拉和杜兰特，之后这两位球星投资了Mercury。同样是借助a16z的帮助，
Run The World（线上聚会软件）拿到了will Smith和Kevin
Hart（参演了速度与激情和勇敢者游戏）的投资。

上文提到，文化领导力基金不会单独投资项目，其工作人员主要运营黑人名人的关
系网络（CLF talent ），负责人Holston-Alexander称，我们的LP都有巨大的文化
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影响力。我们在音乐，体育，娱乐，艺术和商业领域建立了黑人人脉网络，已为a1
6z的被投公司介绍了超过100位黑人文化领袖。

新加入文化领导力基金的两位合伙人分别负责体育和娱乐领域，两人都有Roc
Nation的背景。Roc Nation由传奇歌手Jay-Z和CAA（就是那个启发了a16z运作模
式的好莱坞经纪公司）联合成立，旗下有体育和娱乐界的数百位明星。

名门之后，在黑人文化中长大，只有a16z才能做“黑人基
金”

Clubhouse刚上线时，Ben Horowitz先后邀请了数十位嘻哈，饶舌歌手来自己的
直播间对谈，在谈到创业时经常引用嘻哈歌词。一个白人风险投资家为何如此了解
，亲近黑人文化？

图源：图虫创意

城墙杂志是60年代美国嬉皮士的圣经，名垂青史的美国左派杂志，主要关注政治，
嬉皮士文化，反传统文化运动。1966年报道中情局在南越的行动获得了George
Polk Award；刊登了新闻组图《越南的孩子们》，最先揭露了美军在南越使用凝固
汽油弹的暴行，被马丁路德金在反战演讲中频繁引用；出版了古巴总统卡斯特罗作
序的切格瓦拉日记；前员工Jann Wenner和Ralph J.
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Gleason离开城墙后创立了滚石杂志（Rolling Stone）。

David Horowitz返回美国后，与黑豹党关系密切，特别是与黑豹党创始人Huey
Newton（另一位创始人是Bobby Seale）关系很近，David
Horowitz经常在城墙杂志上撰写关于Huey Newton的文章和诗歌。

Ben Horowitz后来回忆，小时候全家会每周去黑豹党的教堂（Son of Man
Temple）祈祷，黑豹党的成员会经常来自己家玩，甚至去参加了George Jackson
（黑人民权运动人士，越狱时被枪杀，还记得鲍勃迪伦的那首同名歌曲吗）的葬礼
。

在与Time Well Spent的对谈中，Ben Horowitz称自己与黑豹党一起长大，在黑人
社区和黑人文化中度过了自己的青少年。“我最好的朋友是黑人，小时候的足球队
里除了我以外都是黑人。很多人对于我会做甘蓝菜，会喝Yac（暂无中文翻译，是
一种黑人中流行的鸡尾酒，用伏特加和咖啡酒调制）感到很奇怪，但对我来说再正
常不过了。

长大后的Ben Horowitz娶了一位黑人妻子，在谈到创业公司时经常引用嘻哈音乐
的歌词，与众多黑人嘻哈歌手关系密切，这应该就是为什么只有a16z才能做一支“
黑人基金”的原因吧。

背景补充（对历史不感兴趣的可略过）

David Horowitz：80年代后的政治立场发生了180°大转弯，成为了一名右翼保守
主义者。在川普竞选期间，为川普提供竞选策略，其创立的David Horowitz
Freedom
Center是川普政治理念最大的资助方之一。他写的《政治战争的艺术》（The Art
of Political War）被Karl Rove（小布什的竞选策略专家，美国历史上最出色的选
举胜负师之一，我刚工作时是卡尔罗夫老师的粉丝）评价为“在政治战场获胜的完
美手册”。

黑豹党：黑人在民权运动的大潮下，为了对抗3K党的暴力，组建了黑豹党，这不是
一个非暴力组织，与马丁路德金那一派完全不同。被当时的FBI局长Edgar
Hoover称为美国最严重的内部威胁。

黑豹党的两位创始人Huey Newton和Bobby Seale从古巴等地淘来了毛泽东的著
作，并在黑豹党内和底层黑人中推广，黑哥哥们把毛选和毛泽东语录称为“Little
Red Book”（也叫小红书）。他们翻译了来自中国、苏联、法国的革命文献，把
这些革命文献卖给美国大学生，用来购买枪支弹药。
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Huey Newton构建了一套完整的革命理论，与现在的黑人打砸抢，零元购完全不
同，他认为美国黑人必须实现全面的知识与技术的提升，包括黑人在内的工人阶级
必须夺取生产资料, 未来的“世界革命”来临之际，美国黑人的任务将是团结一切
受压迫的白人与少数族裔，推翻帝国主义的美国政府。

下图中右边拿枪的就是与David Horowitz关系密切的Huey Newton。
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