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联合租赁在融资租赁的业务模式中长期以来一直都是“迷”一般的存在。有的人认
为这种模式具有可操作性，是租赁公司在资金不足情况下的展业利器。也有不少同
业认为这种方式有天然的缺陷，租赁物件权属不清晰，资金流、票据流流转混乱等
都是制约联合租赁业务发展的不利因素。

市场上知道联合租赁的人有很多，但真正见过的没几个，有实操经验的更是少之又
少。即使有也是“假”联合，两家租赁公司按照自家的风控要求，分别给额度，各
自与承租人签署租赁合同。在客户界面本质上就是做了两笔融资租赁业务，这并不
是真正的联合租赁。作为少数在实践中将联合租赁模式走通，并且与多家租赁公司
有具体项目落地的从业人员，笔者希望有机会与各位同业分享一下自己的操作经验
。尤其在当下，很多中小租赁公司生存艰难，资金不足是其面临的最大挑战之一。
联合租赁作为可以用极少资金来撬动业务，增加租赁公司收益的方式越来越受到一
些租赁公司的重视，但在实践中有些租赁还是走了不少弯路，甚至没有十分明确的
思路。就联合租赁而言，如果想要真正落地，至少需要三个前提：

第一、租赁方和联合租赁方要有共同的业务诉求；

第二、双方的优势可以互补；

第三、彼此信任，且双方要建立专业的团队来推动；

租赁方和联合租赁方要有共同的业务诉求

共同的业务诉求包括对目标市场的判断、认知以及业务规划要大体一致。例如，若
租赁方的业务领域是文化产业，而联合租赁方对这块市场并不认可，或者没有太多
资产规模的要求，那么双方去做联合租赁的基础就不存在。所以，对于目标市场必
须有大体相同的业务诉求和规模要求，双方才有做联合租赁的基础。

双方的优势可以互补

如果说租赁方和联合租赁方对目标市场有共同的业务诉求是联合租赁的基础，那么
双方的优势互补可以说是联合租赁模式落地的前提。否则，就变成了独角戏。对于
一家既有钱、又有人、又有风控技术的租赁公司没有理由去和别人做联合租赁，白
白与别人去分享市场蛋糕。所以，在做联合租赁之前，对于租赁公司而言，要想清
楚你的优势是什么？别人为什么要和你去联合。对于中小租赁公司，如果你有营销
和风控的的优势，而一些大型的金租、商租或者缺乏对某一特定市场的理解，或者
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受制于“体制内”人员规模限制而导致的营销资源不足，那么双方就有做联合租赁
的条件。

彼此信任，且双方要建立专业的团队来执行

信任是基础，如果要做联合租赁，双方必须坦诚相待，在市场、客户、风险、收益
、营销等各个环节，双方必须保持真诚而充分的交流。任何一个环节出问题，联合
租赁可能都推不下去。因为在这个过程中几乎会涉及双方租赁公司各个部门，双方
业务团队如何对接？对于客群风险的认识是否一致？风控手段是否统一？合同条款
的设置，资金流的流转，票据的开立，承租人逾期如何处置等等，经办这些程序的
是几乎涉及双方租赁公司全部门，如业务、风险、商务、法务、财务、资产等。所
以，要想落地联合租赁业务，几乎需要两家租赁公司的全部门参与。笔者在过往的
实践中，所在的租赁公司成立了专门的联合租赁小组来实施和推动联合租赁业务。
小组成员也包括了一个项目全周期管理的各个部门。没有这样的准备工作，真正的
联合租赁是无法推行下去的。

经过与多家金租、商租的交流、沟通，最后落地的联合租赁方式有三种：

 业务模式二：保证金模式的联合租赁

业务模式：租赁公司与联合租赁方协商，租赁公司以保证金的名义，对单一项目按
X%出资，并以名义出租人的方式体现在售后回租赁项目中。

要素介绍：

1、租赁公司X%出资比例，联合租赁方为项目主要出资方；
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2、租赁公司、联合租赁方与承租人共同签署《售后回租赁合同》，租赁公司以保
证金体现在租赁合同中，为名义出租人；同时，租赁公司与联合租赁方签署《联合
租赁合作协议》；

3、租赁公司负责业务导入、尽调考察、授信评审、合同签署、租后管理等整个业
务流程，并承诺联合租赁方对导入项目全额兜底；

4、共管账户可开立在联合出资方，对租赁公司开通查询功能，方便租后管理；

5、除期初手续费外，租金由联合出资方收取，并按约定在每期租金（或期初、或
期末）以资产管理费的方式将租赁公司收益切分返还；同时，客户端由联合出资方
开取票据。

业务模式三：资产管理模式的联合租赁

业务模式：租赁公司介绍项目给联合租赁方，租赁公司不出资，联合出资方全额出
资，同时，联合租赁方将资产委托给租赁公司管理，支付资产管理费用。

要素介绍：

1、租赁公司、联合租赁方与承租人共同签署《售后回租赁合同》，但租赁公司仅
作为资产管理方出现；

2、租赁公司与联合租赁方签署《联合租赁合作协议》；

3、租赁公司负责业务导入、尽调考察、授信评审、合同签署、租后管理等整个业
务流程，并承诺联合租赁方对导入项目全额兜底；

4、共管账户开立在联合租赁方，对租赁公司方开通查询功能；

5、联合租赁方对客户开取各类票据，负责收付款。

以上三种模式各有优缺点，具体采用哪种方式需要考虑联合租赁方、承租人的接受
程度。

笔者认为联合租赁只是一个过渡性手段，是租赁公司各自谋求转型但未成功之前的
一种抱团取暖的过程。租赁公司要想真正在市场上长久的生存下去还是需要依靠强
大的资金实力、清晰的战略定位、专业化的团队以及卓越的风控体系等要素。
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