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截图来自华租融资租赁（青岛）有限公司报告

《中国经营报》记者注意到，目前不少车企已在加码融资租赁业务。

近日，安鹏国际融资租赁(深圳)有限公司、北京中车信融融资租赁有限公司、梅赛
德斯-奔驰租赁有限公司3家汽车厂商系融资租赁公司先后宣布拟增加注册资本合计
12.25亿元。天眼查信息显示，安鹏国际租赁和中车信融的大股东均为北京汽车。

除上述3家公司外，还有现代、一汽、威马、东风和丰田5家汽车公司纷纷选择入场
或继续加码融资租赁行业。7家汽车厂商合计注资租赁公司金额达65.15亿元。

业内人士普遍认为，融资租赁中直租也就是以租代购模式有更大的发展空间。不过
，目前以租代购产品仍存在许多设计缺陷，而改善上述问题，让以租代购的盈利模
式更为健康或许可以效仿国外做好残值租赁。

朗学红对记者表示，高残值的租赁模式或成改革的方向。

看到前景的同时也不能忽视产品设计缺陷
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“融资租赁主要包括直租和回租两种业务。”易车出行(秒台车)创始人、中之保(八
保舟)创始人梁斌表示，虽然现在国内汽车融资租赁公司很多，但主流的融资租赁平
台其实都是在做“回租”业务，这种业务模式和分期贷款并没有太大的区别。直租
也就是通常所说的以租代购是推动汽车金融业务发展的重要砝码，未来仍有很大的
发展空间。

谈及以租代购模式的优势，梁斌认为，以租代购的业务模式核心优势是“租”。在
金融监管日趋收紧的背景下，以租代购对车辆资产的风控管理更为有效。因为车辆
产权在公司名下，消费者在租赁有效期间只有使用权，一旦车辆租金出现恶性逾期
，融资租赁公司有权通过将车辆收回并进行资产处置从而挽回损失，产生坏账的概
率较低。此外，在催收环节，与消费者产生面对面争吵纠纷的可能性也较小。如果
客户拒不交车，企业可以通过报警的方式解决，产权在企业手中受法律保护，这样
可以避免与消费者产生更大的冲突。

尽管以租代购模式已成为不少车企解决销售困境的突破口，但其在产品设计上仍存
在不少缺陷。

目前市场上主流的以租代购平台中，投诉问题一直难以避免，而投诉内容主要涉及
诱导消费、没有提前告知是租车、费用远高于车价、私自收车等问题。

事实上，很多以租代购公司是打着零首付或者是一成首付的方式吸引用户，不过有
可能会让用户支付较高的利息，因此使得很多用户背上债务。同时，以租代购本质
上属于融资租赁，虽然说融资租赁是法律所允许的，但是与分期购买不同的是，用
户在还款期间，不具备物品的所有权，仅具有物品的使用权。那么万一用户所选择
的融资租赁公司实力不够强大，出现了债务纠纷问题，用户融资租赁购买来的车辆
，很有可能就会被抵债。

值得注意的是，记者向多位业内人士求证了以租代购行业的贯通审核方式，得到的
答案是以租代购模式下通常对用户的审核只需要一次，用户租期满一年需分期购车
时不需要再次审核。

一位以租代购资深人士称，除非用户在租赁期间发生了经济上重大改变或第二年融
资租赁公司的资金方更换，即客户需要与新的一方签订续租合同，那风控标准就得
以新的资金方要求为准。

残值管理难题考验……

其实无论是“双重信审”、没有提前告知是租车还是私自收车、车价远高于4S店等
问题，无非是企业希望扩大销量、做好资产保全、保持盈利的方式。其实，改善上
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述问题，让以租代购的盈利模式更为健康或许可以效仿国外做好残值租赁。

朗学红表示，高残值的租赁模式或成改革的方向。

“在欧美等发达国家，汽车生产制造已经有百年历史，其消费者经历了不同的时代
与不同的消费观念的迭代，相比国内的消费者群体，国外的消费者更关注车辆的使
用权，他们换车的频率很高，所以二手车交易会更加频繁。他们在选择车辆购买使
用时，车辆残值往往是其购车的重要影响因素。”梁斌指出，如前文所述回租业务
与分期贷款相差无几，以租代购只有带上“残值”才能真正体现出“租赁”的优势
。

梁斌解释道，残值租赁中消费者的消费成本主要由车辆折旧所决定，残值越高，消
费成本越低。以一辆价格为10万元的新车为例，假定3年后残值为5万元。在传统车
贷款或回租业务模式中，消费者拿到的产品一般月供在3000元左右(36期)。而通过
残值租赁方式，消费者在3年租期内只需支付车辆折旧的5万元，即每月1388元即
可享有车辆的使用权(未含息差收益及其他收入)。3年期满后，消费者可以选择支付
5万元尾款，将车辆买下，也可以选择退还车辆，换购其他新车。

梁斌指出，这两年国内也有融资租赁公司在探索求进残值租赁，国内尚未有一家公
司能够在这条产业链上实现有效打通，一般还仅仅停留在将以租代购产品设计一个
简单的尾付阶段，并未真正释放出残值租赁所具有的更多的能量。

“目前国内市场上的以租代购这种1+X产品通常只有1年租期，消费者会发现后期
分期购车费用较高，比如选择1年后退车还有一定的公里数要求等，如满足要求还
需缴纳一笔费用等，造成退车门槛较高。”梁斌建议企业对以租代购产品进行深入
包装以符合市场需求，比如设计出2+X、3+X这样甚至像N+X展期更长的产品，这
样就可以大幅降低消费者的前期投入用车成本。

但是梁斌也指出，1+X模式中前期租赁时间段拉得越长，对企业资金融资能力就要
求越高。因为一辆车主要的购车成本回收都压在了后几年，如果融资租赁公司没有
很强的资金实力，很可能会陷入流动性危机。

此外，业内分析指出，目前国内二手车市场的不成熟导致缺乏具有公信力的车况鉴
定标准以及残值评估标准，进而影响了汽车残值定价。车辆残值处置能力不足也是
业务开展的难点之一，多数汽车金融主体只是单纯的金融机构，并不具备较强的二
手车处置能力。

因此，在朗学红看来，目前汽车厂家的融资租赁公司更有能力推出高残值的租赁产
品。
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梁斌指出，厂商系租赁公司自己掌握车源，资金压力相对较小，而厂家直接推出残
值租赁产品给到消费者手中，相较于经销商或互联网公司等可减少诸多中间环节，
大大降低融资成本。

不过，据了解，目前厂商系租赁公司还未有推出残值租赁产品的先例。梁斌认为，
主要是受困于资产管理的难题。以违章为例，如果企业规模很大，每天需要处理的
违章可能要有成千上万条，这就需要有专门的客服团队催促客户去交通部门处理违
章。如果大量客户出现不及时处理违章的情况，那么因为车辆上牌都在企业名下，
未来购买新车上牌时，车辆管理部门可能就会以违章太多处理不及时而暂拒该企业
在当地上牌，这将会对车辆新增销售造成极大影响。此外，大量的车辆保险购买、
理赔、续保等服务，对企业的车辆运营管理部门也是一个极大的考验。
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中国经营报旗下垂直于互联网金融领域的全媒体平台。已经入驻微
信公众号，今日头条，一点资讯，百度百家，网贷之家，新浪财经
头条、网贷天眼、网易、腾讯等媒体平台。致力于为互联网金融从
业者和投资者提供有价值的内容产品。
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