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何小鹏

从穷小子到UC创始人

何小鹏
出生于湖北黄石一个普通工人家庭。父母辛辛苦苦一辈子想让儿子改变自己的命运
。没有显赫的背景，他只能通过高考来实现自己的愿望。当然他也没有辜负父母的
期望，以优异的成绩考上了华南理工大学计算机专业就读。
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到了亚信公司之后，他顺利通过了面试。在亚信的这几年做过产品运营，技术开发
，测试，产品服务等众多岗位，这也为他以后自己创业提前做好了铺垫。

在何小鹏入职亚信的第二年，也就是2000年，亚信在美国纳斯达克上市，融资1.2
亿美元。公司给每个人都发放了相应的原始股，何小鹏获得了1500股，总市值近3
万美金。这对当时的何小鹏而言，可以说是一笔巨款。他刚毕业也就一年，本身自
己的工资水平也就几千块。如今能在公司获得这样一笔收入，而且利润还是非常可
观的。他也是非常幸运的。
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梁捷

梁捷比何小鹏早一年进入社会，他也是计算机专业的高材生，同样也是在亚信工作
。但是他比何小鹏在技术上更突出一些，擅长各种编程代码。听到何小鹏的一番慷
慨陈词，又结合当下的时代背景。梁捷也觉得是应该跳出固定思维，为自己大胆博
一番。。

于是，梁捷就接受了何小鹏的邀请，二人开始计划创办一家新公司，主营互联网业
务。何小鹏对于他们创业的初衷
是这样说的：“在
2003年左右，web环境还比较差，手机方面的应用还比较少。我们也没有经验，以
我们当时的能力和技术能力，如果去做很现实很成熟的市场，那是不可能的，因此

这个时候，UC优视就应运而生。
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UC Mail

尽管互联网是行业大热门，发邮件也是当下的流行趋势。但是对于大部分普通人来
说还是更喜欢发短信打电话，对于这种上网发邮件的方式还不是太适应，不太习惯
。所以何小鹏和梁捷的第一个项目就碰了壁，本来他们资金就不太充裕，如今项目
开发不仅没有回本，可能还搭进去不少。正当他们陷入困境之时，何小鹏的好运体
质发光了，他遇到了帮他解决燃眉之急的贵人。
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UC Web
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不久何小鹏团队还开发了UC Web，这个上线之后，大众反响还是相对不错一些。
在当时那个手机还没有普及的年代，这个UC Web也就是UC 浏览器的前身.它一经
问世，就迅速收获了一大批用户粉丝的关注，所以说这个项目算是做成功了。但是
也只是暂时的胜利而已，后面又遇到了棘手的问题。

创业初期需要投入大量的人力物力，UC这两个项目前期耗费的资金实在是太多了，
除了技术研发，还需要进行产品宣传推广。虽然短时间内取得了一部分成绩，但是
产品回报率周期实在是太长了。还没见资金回笼，丁磊帮助何小鹏他们的80万就被
用光了，没办法他们只得再去筹集资金。因为政府扶持自主创业，不仅在政策上加
以支持，还会给予适当补贴。何小鹏和梁捷他们就是因此得到了广州天河区政府10
万元的中小企业资金补助。

李学凌

在何小鹏梁捷一行人在丁磊给他们安排的工作室里忙得焦头烂额的时候，他们认识
了当时网易公司的总编辑，李学凌。他后来也创办了一家网络公司名叫多玩，后来
被大众熟知的YY直播软件就是出自他的手笔。当时李学凌也非常赞赏何小鹏创业的
勇气，所以他就给何小鹏介绍了当时的联想投资副总裁--俞永福。
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雷军

这不就是明说让俞永福联想辞职吗。不过俞永福也的确是有魄力，还真的就辞职了
。然后俞永福带着400万投资就来到了何小鹏公司。不得不说，何小鹏这一路贵人
扶持还真多。得到俞永福的资金支持后，UC公司也开始大刀阔斧地向前发展。俞永
福成了UC公司的主力军，他在互联网市场打拼多年，利用他的经验和人脉帮助何小
鹏拓宽公司发展道路，扩充团队，收购公司，使得UC一时间互联网行业名声大噪。
慢慢地UC也吸引了更多新的资本注入，包括之前拒绝他的联想，还有后来的互联网
巨头阿里。正当UC 风头正劲的时候，何小鹏的一项决定震惊了所有人。

把公司转手卖给马云，获利300亿，实现财务自由

互联网市场直到现在也始终是时代发展的风向标，久盛不衰。但是有市场就会有竞
争。UC在互联网事业中突飞猛进的时候，难免会遭到同行甚至对手的惦记。随着智
能手机的不断发展和普及，萌生了不少新的商业霸主，阿里巴巴就是最明显的一个
。当资本和流量碰撞在一起时，势必要互相融合一下。所以当阿里巴巴向UC 抛来
橄榄枝时，何小鹏也没有拒绝。与其看着自己的心血被大公司股权吞并，不如直接
卖掉更为合适。所以，最终何小鹏以43.5亿美元（折合成人民币就是300亿）的高
价将UC优视卖给了
马云。何小鹏曾经给自己立下一个目标
就是“要在四十岁之前实现财务自由。” 
他做到了，在他37岁的时候，提前完成了自己财富自由的目标。
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小鹏汽车logo

40岁的中年人拿出自己的全部积蓄来投资的确是需要很大一番勇气，何小鹏这样的
行为令很多人都非常不理解，包括自己的家人，他们都劝何小鹏要冷静。但是何小
鹏毅然决然，没有一丝动摇又踏上了二次创业之路。他还在自己的社交账号上发文
：创业一轮回，新轮回，终点亦是起点。
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谷俊丽

所以在何小鹏准备投资新能源汽车的时候，雷军给他投资了四个亿，阿里、富士康
等众多资本也纷纷给他注资。就这样，何小鹏用了仅仅一年就筹集到了20亿资金。
资金落实好了剩下就是人才和技术了。这一点当然何小鹏也做了充分的准备，他花
重金请来了包括在特斯拉教机器人的谷俊丽以及在一汽技术研究院副院长刘明辉等
众多技术人才，为小鹏汽车团队加入了坚实力量。
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何小鹏

何小鹏对小鹏汽车进行了一番整顿修改，随后推出2020款G3，在功能、价格和服
务方面都做了很大改进。就在何小鹏觉得事情解决了的时候，一些老用户觉得自己
受到了欺骗，新款车各方面性能都比旧款要好，但是却只比旧款贵了几千块。他们
自然是感觉自己买亏了，所以就开始找何小鹏讨个说法，甚至拉起横幅说小鹏汽车
欺骗消费者。一时间，何小鹏及其公司深陷舆论漩涡。

何小鹏最后给出了一系列补偿措施，在售后服务和价格补贴方面都又做了相应调整
，这才平息了这场舆论风波。可一波刚平，一波又起。小鹏汽车刚处理完国内市场
的事情，转眼就被特斯拉CEO马斯克发文称抄袭。这是怎么回事呢？
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一番话说的也是蛮霸气，虽然目前和特斯拉仍然存在着一定差距，但不管怎样何小
鹏确实是带领着小鹏汽车做出了傲人的成绩，迄今为止，小鹏汽车的总市值已经超
过100亿美元，还在港交所上了市，港股市值超过3000亿港元。

而何小鹏自己也凭借自己55亿美元的总资产，位列《2021福布斯全球富豪榜》第5
02位。

从一个穷小子到百亿富豪，何小鹏的成功不可复制，但他的经验我们可以学习参考
。不管怎样，这种从头再来的勇气也是非常令人敬佩，未来小鹏汽车的走向如何，
我们拭目以待。
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