
智行理财网
上海电气核电设备有限公司(上海电气核电设备有限公司副总工程师许遵言照片)

澎湃新闻记者 杨漾

按下“开关”，串起“链条”。4月中旬以来，上海分批次、有计划地推动重点企
业复工复产，取得了阶段性成效。链式复工带动并支撑了上海、长三角乃至全国相
关产业的持续平稳运行。作为核电工程设计和装备制造重地，上海拥有国内最完整
、综合实力最强的核电产业链。上海核电企业复工复产的提速扩面，有力支撑着核
电重大工程的有序推进。

澎湃新闻近日从上海市核电办公室了解到，当前，在沪核电企业在做好疫情防控的
前提下，正有力有序有效地推动复工复产，重点企业复工面逐渐扩大，生产产能稳
步提升。上海电气等一批核电龙头企业，正在从局部闭环生产逐步向实现常态化复
工复产的目标稳步推进，保障了核电产业链供应链的安全稳定。

从国之重器到海外工程，从在建中的国家重大专项“国和一号”到我国为积极落实
双碳战略、扩大有效投资新核准的6台核电新机组，上海核电企业“核”力前行，
坚持防疫不松、工时不误。

疫情下重点企业不间断生产保供稳链

经过多年的积累和发展，上海已形成集研发、设计、制造、建造、运维于一地的全
产业链发展优势，目前有约200家企业从事核电相关业务。澎湃新闻获悉，3月下旬
以来，受疫情封控影响，货运物流不畅、人员管控给核电企业正常的生产和经营活
动带来一定困难，但重点企业的生产从未中断。

根据上海市核电办公室的最新调研统计，截至目前，已有上海电气核电设备有限公
司等20余家核电主要企业列入全市四批次保转运重点企业“白名单”。其中：上海
电气核电集团一线工人复工率已达58.6%，核心产能恢复率达82%，封闭生产人数
占集团总人数的44.8%；国家核电（上海核工院）牵头成立了运输保供专班，打通
物流运输通道及堵点，采取有力举措保障设备制造及运输，进一步稳定了三代核电
产业供应链；上海阿波罗机械股份有限公司复工率达55.6%，产能恢复率达52%。
此外，上海阀门厂有限公司、上海昱章电气等一批核电配套企业的核心产能也都在
封闭式管理中实现复工复产。其他一些受制于原材料短缺、物流不畅等共性问题未
能复工的企业，也在积极准备中。

据悉，上海电气核电集团在封控期间经历了自3月28日666人逆行抗疫生产、4月中
下旬复工陆续返岗400余人持续扩大生产规模到日前封闭生产总人数达1534人，基
地疫情零报告。

当前，上海电气正全力以赴抓好复工复产，以保安全、保交付、保项目、保订单、
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保物流、保供应链、保资金链为根本原则，尽快将生产经营回归到正常轨道。

上海电气拥有全球规模最大的世界级核电装备制造基地。其制造技术全面覆盖国内
已有的核电技术路线，承接的主设备订单覆盖国内所有在建核电厂，国内综合市场
占有率持续居于领先地位。鉴于其行业地位和在产业链中的重要角色，此类企业的
抗疫不停工、封控不断链，是确保产业链供应链稳定的关键所在。

4月12日凌晨，漳州核电项目核主泵全流量试验顺利完成

这并非孤例。在防疫保生产的过程中，上海电气核电集团各企业先后实现了华龙一
号蒸发器制造完工、华龙一号主泵试验成功和完工发运等重大项目节点。

在疫情防控期间坚持封闭生产的，还有在细分领域不间断“泵”发动力的上海阿波
罗机械股份有限公司。

在中国核电自主化及“走出去”战略中，位于奉贤区的上海阿波罗机械股份有限公
司是不可或缺的关键供应商。经过多年研发，该公司实现了混凝土蜗壳海水循环泵
、辅助给水汽动泵、主给水泵等核电站关键及重要用泵的首次国产化。核电站25项
关键设备中泵类设备12项，阿波罗已经研制完成了其中的11项并通过了国家级鉴定
。中国核能行业协会数据显示，该公司的核电站用混凝土蜗壳海水循环泵、辅助给
水汽动泵过去三年国内市场占有率均为100%，主给水泵国内市场占比50%，以上
产品在全球市场亦占据一席之地。

阿波罗董事长陆金琪对澎湃新闻表示，为保障在手重点项目订单交付进度，公司从
3月初开始紧急采购、储备防疫和应急物资。“3月27日晚上海发布疫情封控政策后
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，我们在一个小时之内组织了关键核心岗位的161名员工，连夜回到公司实行封闭
生产。”4月下旬，在上海市核电办公室的协调下，奉贤区重点企业复工复产工作
领导小组办公室批准该公司进入第一批复工复产“白名单”，进厂员工开始增加。
截至5月19日，该公司在岗人数已达259人，主要为一线工人和技术人员，产能利
用率在50%以上。

在跑出复工复产加速度的同时，上海电气战疫不松懈

陆金琪对澎湃新闻表示，目前，产业链协同已有所改善，按照上海市经信委重要生
产物资运输通行证申请的相关通知要求，公司通过所在地江海园区、西渡园区提交
了申请，办理市内和跨省物资通行证，解决了部分供应链物资的运输问题。但痛点
依然存在，“上游供应不及时，我们想了一些办法，但周边地区的一部分原材料还
是无法及时送到公司。另一个问题是周边配套企业，比如像机加工、包装等未复工
复产，导致产品无法配套、产成品无法包装。”

疫情也带来了新的启示和思考。比如，阿波罗公司去年开始布局的数字化协同制造
MES系统，削减了疫情对生产运行的冲击。“大部分技术人员在线上办公，这对我
们的团队来说也是经历了一次压力测试，越加深刻地理解了底线思维，并下决心全
面推广数字化系统、提高转型升级的速度。封控期间，公司要快速响应用户最新需
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求，提高了凝聚力和战斗力。”陆金琪说道。
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