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时代周报记者 罗仙仙 发自深圳

近日，中建投信托股份有限公司（以下简称“中建投信托”）发布《关于变更公司
名称、增加注册资本、变更住所、修改公司章程的公告》。这意味着，中建投信托
正式成为股份制公司，同时注册资本由16.66亿元增至50亿元，跃居信托公司注册
资本前十排名。公告中称，增资由截至2016年末经审计净资产账面值折为股份公司
股本总额，公司股权结构和股东出资比例保持不变。

在去年12月底，中建投信托就曾召开股份公司创立大会，并组建了公司经营管理层
班子。这一历经半年的股改终于尘埃落定，中建投信托“将以此次股份制改造作为
新起点”。

而在完成股改之际，已在中建投信托任职5年的总经理刘屹突然请辞，新领导班子
也面临着改变。对此中建投信托称：“刘屹因为个人原因提出离职申请，公司也安
排了代为履职的人选，将按程序报监管部门。”

中建投信托始创于1979年，总部位于杭州，前身为浙江省国际信托投资公司，是国
内最早经营信托投资业务的公司之一。2007年，中国建银投资有限责任公司（以下
简称“中国建投”）收购浙江国投的全部股权。目前在中建投信托股东中，中国建
投持股90.05%，建投控股有限责任公司持股9.95%。

时代周报记者联系中建投信托，欲了解下一任总经理人选与股改后的发展，中建投
信托公关人士表示“公司暂不接受采访”。

高层变动

5月8日，中建投信托在其官方公众号发布了关于公司总经理变动的公告。对于执掌
中建投信托5年的总经理刘屹突然请辞的原因，中建投信托表示，刘屹因为个人原
因提出离职申请，公司也安排了代为履职的人选，暂由副总经理谭硕代为履职，将
按程序报监管部门。

自2013年1月份开始，刘屹正式出任中建投信托总经理，同时他也担任中建投信托
党委委员、董事。现年46岁的刘屹，曾供职于中国建设银行河南省分行、百瑞信托
有限责任公司、华泰资产管理有限责任公司，已有25年金融从业年限。

从中建投的组织架构来看，总经理一职事关整个信托公司的发展。从经营数据来看
，2013-2017年这5年期间呈现稳步增长态势，分别实现营收10.24亿元、11.58亿
元、15.34亿元、17.23亿元、18.19亿元，净利润分别为5.32亿元、5.89亿元、7.5
1亿元、8.52亿元、10亿元。
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在去年年初，中建投信托董事长王文津上任履新。王文津来自控股股东中国建银投
资公司（以下简称“中国建投”），其还担任中国建投党委组织部部长、中建投咨
询公司董事长。

实际上，2016年12月，中国建投已经在内部作出公示，杨金龙不再担任中建投信
托党委书记，由王文津担任党委书记。一般而言，在中建投信托内部，董事长同时
担任党委书记，彼时杨金龙卸任党委书记也预示着公司董事长即将变更。

据了解，1955年出生的杨金龙，2012年12月由中国建投推举到中建投信托出任董
事长，同时担任党委书记，此次卸任董事长属于到龄退休。

目前暂代履行中建投信托总经理一职的谭硕，现年46岁，曾任职于四川省涪陵市人
民政府办公室（中国建设银行下派挂职锻炼）、中国建设银行四川省分行、四川美
益投资有限公司，在2014年12月起担任副总经理。

中建投信托不愿具名的接近管理层人士向时代周报记者表示：“董事长去年年初到
任，上任一年多行事依旧是比较谨慎，目前公司正是处在新老领导的交替中。”

值得一提的是，信托行业高层近两年变动频繁。据不完全统计，2017年信托行业董
事长及总经理级别的高管变动超20次。进入2018年高层的变动仍在继续，已经发
生的高管变动还包括原爱建信托总经理张建中职、中泰信托总裁周雄等。

高管密集离职与信托行业转型大背景叠加相关，无疑是信托行业转型压力的写照之
一。华东地区某信托公司人士杨扬（化名）对时代周报记者表示：“在打破刚兑、
失去通道业务后，信托公司资产管理能力和品牌信誉度、留住高净值客户都是公司
发展的大问题，发展陷入瓶颈就需要有新人带来新思路和更多资源。”

营收多年未突破

纵观中建投信托近几年的经营情况，其资产规模处于上升趋势。截至2017年末，中
建投信托存续信托项目规模为1702.46亿元，较2016年1160亿元同比增长46.76%
，资产分布在房地产业务占比最高，达到44.39%，在基础产业、实业、金融机构
领域的信托资产分布较为均衡，占比均在12%左右。

但在营收上，中建投信托的增长则较为缓慢。据其2017年报显示，中建投信托201
7年实现营业收入18.2亿元，同比增长5.63%；实现净利润10亿元，同比增长17.37
%。中建投信托在营收和净利润上的增速，2017年末较2015年末分别增长18.57%
、33.15%，较2013年分别增长77.63%、87.96%，这与信托业整体经营业绩增幅
情况较为一致。
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据中国信托业协会数据，信托全行业2017年末实现经营收入1190.69亿元，较2015
年微增1.24%，较2013年增长43.93%；2017年全行业实现利润824.11亿元，较20
15年与2013年的增幅分别为9.7%和32%。

但对比同处华东地区的安信信托却有着较大差距。安信信托在2017年实现营收收入
55.92亿元，净利润36.68亿元，营收与净利润在2017年末较2015年末分别增长89.
23%、113%，较2013年末分别增长536.17%、1214.69%。

在主营业务上，中建投信托2017年新增信托项目269个，规模1386.72亿元，同比
增长82.64%；截至2017年末清算信托项目200个，加权平均实际年化收益率在7.6
4%左右，低于整体行业的9.42%，但较2016年提升了近0.4个百分点。对此，上述
接近管理层的人士未予置评，仅表示“公司处于稳定发展中”。

另外，中建投信托2017年在ABS项目、现金管理类项目以及影视消费信托等领域有
所突破，累计推进资产证券化业务规模达580亿元，且自主营销规模同比增长了70
%。而其持有国泰元鑫资产管理有限公司24.3%的股份，在2017年为其带来了131
8万元股权投资收益，这也是中建投信托在长期股权投资中持有三年以上并带来收
益的企业。

时代周报记者注意到，中建投信托在主动管理类信托项目规模占比达到了61.2%，
但中建投信托却在近两年因陷入硅谷天堂定增“风波”，新三板投资基金遭遇大幅
亏损，部分投资者将其投诉至银监部门，在主动管理能力上频受质疑。

公开信息显示，硅谷天堂于2015年8月发布股票发行方案，募资30.7亿元，发行对
象包括2名公司原股东及28名新增投资者，其中就包括中建投信托。时至2016年中
旬，硅谷天堂股价跌破定增价格。中建投信托多次错过止损时点，时至今日，当时
参与定增的相关投资者仍然深陷亏损之中。

据媒体报道，近期中国信托业协会陆续下发2018年信托公司行业初评结果，目前在
2018年初评中进入A评级的公司仅有19家，包括百瑞、华润、平安、五矿、中融等
信托公司，但中建投信托并不在列。

据了解，行业评级体系涵盖四大板块，包括资本实力、风险管理能力、增值能力、
社会责任板块，而评级结果直接影响信托公司在业务规模扩张、业务模式选择、创
新业务开展。

“B评级公司得分通常是其中一个板块失分，或者是整体业务相对平淡，C评级主要
是过去一年有较多重大问题或是公司资产规模仍未发展起来等情况。”杨扬补充道
。
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在去年9月，中国银监会浙江监管局发布了对中建投信托的行政处罚单，原因为“
违规以信托财产为自己牟利；利用受托人地位赚取不当利益”，处以罚款人民币70
万元。不完全统计，2017年全年各地银监局对信公司共开出罚单24张、涉及信托
公司18家。在公布罚款金额的罚单中，中建投信托的70万元的罚金成为了去年处罚
金额最高的。

这在暴露公司内控不严的同时，也成为了评级靠后的一大因素。

第三方评级机构发布的《2017年度中国信托行业信用研究报告》中表示，2018年
信托业整体面临调整和收缩，预计2018年信托监管将继续强化，行业整体面临调整
和收缩，系统性规范整顿将带来优胜劣汰。

履新一年的董事长王文津与人选未定的总经理两位“将帅”，又将带领中建投信托
走向何方？
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