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21世纪经济报道记者 张望 报道

争议数月的包钢股份（600010.SH）拟将供应北方稀土（600111.SH）的稀土精矿
进行提价事项，再次无果而终。

11月10日晚间，北方稀土公告称，当日召开的股东大会对《关于调整稀土精矿关联
交易价格及年度预计交易总金额的议案》的审议结果为“不通过”。

具体的表决情况是，同意票数26292.24万股，占比为49.8866%；反对票数为2630
1.27万股，占比为49.9037%；弃权票数为110.45万股，占比为0.21%。

由于包钢股份和北方稀土同为包钢集团控股子公司，持有占北方稀土36.66%股权
的包钢集团，回避了此项关联交易的表决，因而可以说是中小股东再次否决了稀土
精矿提价议案。

但如此一来，包钢股份与北方稀土此前合作无间的关联交易，将出现显而易见的变
局。

或将选择市场化销售

北方稀土中小股东再次否决稀土精矿提价议案之前，包钢股份和北方稀土就对此局
面进行了提前“打招呼”。

针对北方稀土此次股东大会，包钢股份11月10日专门发布公告称，若北方稀土本次
股东大会仍不能审议通过《关于调整稀土精矿关联交易价格的议案》，双方无法按
照现有交易模式开展稀土精矿购销。

“公司拟采取竞价、拍卖等公开方式销售稀土精矿，北方稀土作为长期稳定的大客
户，可以参与公司的公开销售。”包钢股份在公告中表示。

而在11月8日举行的2022年第三季度业绩说明会上，北方稀土高管也对此进行了回
应。

“
如果中小股东一直投反
对票，公司将面临原料短缺的局面。”北方稀土董事兼总经理瞿业栋认为。

北方稀土董事、副总经理、财务总监兼董秘王占成也表示，若无论什么样的结算机
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制都被否决，公司将没有用于生产的原料。

王占成甚至在第三季度业绩说明会上以“稀土精矿关联交易价调整事项落地，有利
于维护公司股票市值”来鼓动中小投资者赞成稀土精矿提价议案。

不过，王占成还称，如果关联交易调价议案被否决，公司将与包钢股份积极商议稀
土精矿的价格结算机制。

与之相对应，根据包钢股份公告表述，提价再次被否后，其将采取竞价、拍卖等公
开方式销售稀土精矿。

“公司拟选择市场化销售稀土精矿也是被动之举。”包钢股份在11月9日召开的20
22年第三季度业绩说明会上表示。

包钢股份称，其与北方稀土的排他性供应协议是公司主动地选择，但之前的排他性
合同已到期结束，“最近的合同约定，包钢股份提前一个月通知北方稀土就可以终
止合同。”

“
公司已做了诸多前期工作。”包钢股份指出，“目前公司稀土精矿客户只有北方稀
土，若公司通过公开市场采取竞价、拍卖等方式销售稀土精矿，国内合规的稀土企
业有四大集团的数十家企业均可参与。”

出现“左右互搏”僵局

包钢股份选择市场化销售稀土精矿箭在弦上，监管部门已经闻风而动。

21世纪经济报道记者注意到，
在11月10日晚间，上交所就双方关联交易事项分别向北方稀土和包钢股份下发了监
管工作函，其中北方稀土涉及对象为上市公司，包钢股份则为上市公司、控股股东
及实际控制人。

而对于此番否决议案
和包钢股份将采取市场化销售稀土精矿，
有北方稀土投资者向21世纪经济报道记者表示，按市场规则进行供销也是一条较好
的路径，“这样就没有谁占谁便宜的糊涂账。”

“市场化之后供应的量仍然执行国家部委下达的总量计划，不会打破现有的市场平
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衡。”包钢股份通过第三季度业绩说明会宣称。

包钢股份同时表示，公司与北方稀土互为大客户，市场占有率超六成，目前的稀土
精矿关联交易是双方维持正常生产经营所必需，这一长期合作的模式，符合双方利
益，“取消交易，生产经营将无法正常进行，不符合双方企业及股东利益。但销售
模式是可以探讨的。”

而目前稀土精矿客户只有北方稀土的包钢股份，此番争端源于年中的提价。

从2022年1月1日起，北方稀土向包钢股份采购稀土精矿的交易价格为26887.2元/
吨（干量，REO=51%，不含税），但是计划自2022年7月1日起调整为不含税391
89元/吨（干量，REO=50%），交易价格提升幅度高达45.75%。

但该提价议案并未获得北方稀土股东大会通过。7月15日，北方稀土股东大会反对
此议案比例达到54.53%。

随后，包钢股份做出“让步”，于10月26日发布公告，将供应北方稀土的稀土精矿
价格调整为不含税37230元/吨（干量，REO/稀土元素氧化物=50%），REO每增
减1%，不含税价格增减744.60元/吨（干量）；上述价格调整从今年7月1日起执行
。

对比可知，虽然价格下调将近2000元/吨，但相比于1月份协议价格仍上涨38.47%
。

对此，瞿业栋认为，稀土精矿价格上涨将一定程度推高公司生产成本，但从公司盈
利能力及经营绩效看，影响有限，并且双方约定，每季度可根据稀土市场产品价格
波动情况协商调整稀土精矿交易价格。

“拟调整的稀土精矿关联交易价格是公司与包钢股份协商确定的。”瞿业栋称，“
包钢集团生产白云鄂博铁矿石，该铁矿石含铁、稀土、铌、萤石等元素。包钢集团
将铁矿石供给包钢股份，包钢股份利用铁矿石生产铁精矿、稀土精矿，稀土精矿供
给北方稀土。”

包钢股份更是直接表示，公司与北方稀土交易产生的利润，集团（包钢集团）合并
报表作为内部交易是要抵消的。

但眼下，这种看似水到渠成的关联交易，因北方稀土中小股东反对大幅提价而陷入
了僵局。
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