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天山脚下，我国古代二十六名关之一的铁门关披着霞光静静地看着清澈的孔雀河水
流向远方，而冠农汇锦物流园整齐码放的棉垛则与天上的白云已经连成了一片。虽
然当前是严冬季节，气温达到了零下10摄氏度，但蔚蓝的天空下，离铁关门不远处
的这个占地1580亩、皮棉仓储能力达60万吨的冠农汇锦物流园，一大早前来交售
与存储棉花的车辆就已川流不息，搬运工们则个个汗流满面。 

在期货日报记者的记忆里，这个物流园常年的棉花存储量不过15万吨左右，严冬季
节这里大部分时间是像那天山上飘荡的白云一样悠闲自在，如今为何如此繁忙呢？ 

锻造好“钉子”，成功申请棉花期货交割仓库

新疆冠农集团党委书记、董事长刘中海告诉记者，近年来，冠农集团及控股企业等
在棉花、番茄、制糖、水电、钾肥等领域坚持以“绿色实业”为主导、“新型农业
产业化”为支撑、“一二三产”联动经营，已形成“主业+投资+新业态”一主多
翼、产业多元融合、经济多轮驱动的发展格局。当前面对全球经济下行压力，冠农
集团及控股企业等棉花、番茄、制糖三大产业仍保持着持续向好发展的良好态势。
不过，要想紧紧围绕新疆长治久安总目标和兵团深化改革总规划，进一步统筹抓好
经济建设与做强做优做大国有资本，必须找到新的切入点特别是找到切实可行的方
法与渠道。 

“面对美丽辽阔的新疆大地，古代来这里的唯有商队和朝圣布道者，一为利，一唯
诚，作为国有大型龙头企业，冠农集团来这里，则是要在南疆做一颗‘闪闪发光的
钉子’，并要牢牢地‘钉’在这里，助力新疆稳定发展。在新的经济发展时期，我
们还要不断地锻造出‘好钉子’。”刘中海说，新疆冠农集团控股企业——新疆冠
农果茸集团股份有限公司（下称冠农股份）的发展历程提示他们，要想干出新成绩
，创出新路子，不断解放思想和接受新事物是一个切实可行的好办法。 

去哪里找到这个“好钉子”呢？据刘中海介绍，经过多次的调研与分析，结合新疆
特别是南疆地区与库尔勒市、铁门关市资源优势和可挖掘潜力，再考虑到新疆冠农
集团业务发展的规划，大家一致认为这个“好钉子”应在棉花市场找。 

与此同时，他们注意到近年来我国棉花产业的发展战略重心已转移到了新疆，棉花
产量常年稳定在520万吨左右，占全国棉花总产量的八成以上，其中新疆生产建设
兵团棉花年产量在200万吨以上，占全国棉花总产量的33.5%左右。另外，我国棉
花下游产业布局也出现了重大调整，其中大中型纺织企业纷纷入驻新疆，当前疆内
的纱锭产能已达2000万锭，更令他们重视的是近年来郑商所在促进棉花期货业务向
新疆南疆调整规划方面，依据兵团深化改革向南发展的战略规划，稳步推进棉花期
货等业务不断向南布局，给新疆棉农增收、棉花产业发展带来了福音，令市场形成
了新疆棉花产业植入期货等业务、滚动发展向南的新格局。 
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“在新的市场发展机遇面前，我们持有的要不断地解放思想和不断地接受新事物的
经营理念再次发挥了重要作用，经过多方努力，2019年10月11日，冠农集团所属
冠农汇锦物流园获批为郑商所棉花期货交割仓库，成为兵团第二师铁门关市唯一一
家拥有棉花期货交割库资质的仓储库。”刘中海说，棉花期货交割库就是他们新锻
造的一颗“好钉子”。 

发扬“钉子”精神，搞好创新服务

记者从冠农汇锦物流园获悉，自获得郑商所棉花期货交割库资质并运营以来，每天
的皮棉入库量直线上升，最高达到了入库量上限4500吨。在冠农汇锦物流园记者看
到，一辆辆拉运皮棉的大卡车正有序排队入库，装卸工有条不紊地装卸皮棉，质检
员正忙着对棉花质量进行检验，相对于往年，这里繁忙了许多。 

冠农股份副总经理苏健表示，冠农汇锦物流园棉花期货交割库的成功创建是经济融
合发展的又一成功典范，棉花期货交割库资质的获得与稳健运营将为保障棉农收益
，加速当地棉花、物流等产业发展，推动兵团向南发展发挥积极作用。“钉”在亚
欧大陆和新疆腹心地带，这颗“好钉子”，必将会促进新疆棉农致富棉业腾飞。 

“每天都有新的客户来我们这里洽谈业务，不是来预约入库期货棉花相关事务，就
是来购买库存期货棉花，特别重要的是很多我们原来没有接触到的新业务更是让人
目不暇接，如来自江苏、浙江、上海、广东的很多投资机构与纺织企业与我们谈起
了棉花期货仓单代收、代储业务，以及棉花期货与期权套保、融资业务等。”冠农
汇锦物流园有限公司副总经理倪新泉介绍，截至2019年12月17日，冠农汇锦物流
监管棉累计已入库6263批26.26万吨，2018年同期入库3324批13.8万吨，同比增
加12.46万吨，增长率高达90.2%，同时已累计接到期货投资机构与涉棉企业等注
册棉花期货仓单预报1308批，完成手续复核等待更换公检证书224批，期货仓单已
累计注册成功1084批，2019年全年入库公检量在35万吨左右。 

“2020年，面对新疆长治久安总目标和兵团深化改革总规划，特别是面对南疆的扶
贫开发，以及确保南疆和全疆一起同步实现小康的目标，公司将继续在郑商所的大
力支持下，依托棉花期货交割库，为新疆棉农致富、新疆棉业的发展插上腾飞的翅
膀。”刘中海告诉记者，“好钉子”已经钉在了“好地方”，下一步就是发扬“钉
子”精神且搞好创新服务。 

期货日报记者近年来在新疆棉花市场调研时了解到，要想让棉农增收致富，让新疆
棉花产业蒸蒸日上，除了合理配置专项扶贫、行业扶贫、社会扶贫等资源外，发挥
扶贫龙头企业的带头作用，引导棉农、涉棉合作社与产业企业充分利用棉花期货与
期权工具尤为重要。 
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目前，国内期货与期权市场扩容速度很快，其中郑商所上市的很多农产品实现了产
业链上市品种的完善，棉花、白糖、PTA、甲醇等还上市了期权，市场功能发挥越
来越充分，产业企业特别是龙头企业的示范效应越来越显著。 

不过，酒香也怕巷子深，尤其是对于远在边疆地区的棉农与涉农企业来说，棉花期
货与期权还是一个新生事物。针对这种情况，郑商所多年来在新疆各地广泛开展了
各项面对棉农、投资者与涉棉机构的期货、期权专业知识培训活动，促使他们更深
入地了解产业，提升其对上市农产品品种地区资源禀赋和发展需求的了解，促进“
保险+期货”等创新业务在棉花产区的推广，搭建了产业与金融市场对接的桥梁，
推动了产业转型升级，推动了现货市场与期货市场的融合，帮助相关企业和投资者
及时把握了产业发展趋势和市场变化特征。 

郑商所棉花业务负责人告诉记者，郑商所多年来不断推出运用期货、期权工具与市
场平台较好的典型涉农龙头企业供市场学习，刚开始是单个品种独家企业的典型案
例推送，后来是一个品种产业链上数家企业的典型案例推荐，如今是多个品种跨市
场、跨产业等的典型案例推广。之所以选择冠农汇锦物流园作为棉花期货交割仓库
，看中的就是这个公司具有较强的发展潜力和引领示范作用。 

多担责任多让利，让棉农、轧花厂、贸易商都尝到甜点

据刘中海介绍，当前冠农集团棉花业务经营涉及27个轧花厂，拥有32条生产线，皮
棉年产能达17万吨，年经营量达33万吨以上，专用仓储能力达60万吨，已形成集
棉花加工、贸易及金融服务于一体的完整产业链。而为了打消很多业务合作伙伴的
顾虑，让棉花期货交割库扩大服务范围，充分发挥冠农集团这个龙头企业的示范作
用，当前冠农汇锦物流园承诺，棉花出入库的短驳费用等均由其支付，彻底消除了
棉农、轧花厂、贸易商、纺织企业及投资机构等的“货到地头死”“请车难于上青
天”等担忧，同时多担责任多让利的经营策略与服务理念更是树立了良好的企业形
象，赢得了市场的广泛赞誉。 

“2019年公司与冠农集团开展了多项合作业务，由于双方运作规范、市场发展趋势
分析准确和管理科学，特别是引入了合理利用棉花期货工具与市场平台的经营理念
，最终公司获得了较好收益。”新疆闫氏德海农业科技有限公司总经理助理闫旭告
诉期货日报记者，2019年当棉花还正在田地里生长时，公司已经通过与冠农集团的
合作等和相关期货投资机构、贸易商达成了组织新棉期货仓单的意向。由于销路不
愁，公司就把全部精力放在了如何提高棉花产量与质量方面，不但在棉花种植时就
及早为棉农、合作社提供了良种，而且在棉花生长过程中还根据天气变化情况、虫
害发生态势等及时指导棉农进行田间管理，如2019年7月份在棉花‘打顶’的关键
时候，公司安排数名棉花专家在全疆各地对棉农进行技术指导，同时针对各地降雨
天气多、棉花株高偏低与发育期推迟的情况，及时提醒棉农施肥与用药，保证了棉
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花质量、产量不降低，对稳定棉农收入十分有利。 

在铁门关市星宇信达纺织有限公司、库尔勒银星物流有限责任公司等产业企业调研
时记者了解到，近年来，随着新疆棉花产业的稳步发展，特别是纺织产能的进一步
提升，新疆已成为国内棉花、棉纱市场的中心。与此同时，在郑商所与众多的期货
公司、机构在新疆针对种棉农民、农业合作社等开展“期货+保险”等业务以来，
新的经营理念、金融工具送到“田间地头”，棉花期货与期权市场对产业发展的引
导作用不断扩大，产融结合进一步得到提升，产业企业主动利用棉花期货工具与平
台成为市场主流，特别是“基差交易”模式已经取代了传统的“一口价”交易模式
。 

记者调研发现，国内棉花产业在向资源优势地区新疆转移的过程中，产业链上的很
多企业都很善于利用期货等金融工具。例如，新疆很多棉花种植大户在种植前、籽
棉出售前均要参照郑棉期价制订计划，这样就避免了盲目扩种、籽棉售价过低的现
象。对于部分大型纺织企业来说，增加棉花和产品库存要承受价格下跌的风险，而
保持棉花和产品低库存又面临价格上涨与未来可能采购不到原料的风险。此时，企
业只要通过郑棉市场进行“基差交易”或“场内外期权交易”就可以应对上述问题
。在2019年的籽棉收购过程中记者了解到，部分籽棉收购数量较大的棉花加工企业
已早早地与新型棉商、下游纺织企通过期货盘面点价的方式签订远期供货合同，一
方面早早地拿到了订金和找到了棉花抵押融资渠道，另一方面提前锁定了收购价格
区间与加工利润。 

“期货盘面点价和基差交易的流行已经改变了国内棉花市场采购和销售的传统定价
模式。”苏健表示，当前在新疆有很多像冠农集团一样的企业特别注重对期货市场
的参与与期权工具的使用，而且还取得了较好的效果，这已成为新疆棉花产业稳定
发展一个大趋势。 

刘中海认为，国内期货市场近年来获得了长足发展，市场功能得了充分发挥，特别
是农产品期货在引导我国农业种植结构调整，引导农民规模化、规范化、标准化、
优质化进行农林产品生产，引导金融机构深入农业产业企业等领域为“三农”搞好
服务，以及在国内农林产品市场树起质量、价格标杆等方面均发挥了积极的作用，
取得了良好的社会综合效果。与此同时，“保险+期货”“龙头企业+订单农业+农
户”等创新业务的推出，不但为广大边远地区农民解决了收入无保障、农产品无销
路等常年难以解决的问题，服务了我国棉花、糖料、玉米、大豆等产业的发展，而
且把风险防范意识、金融意识、进行农业生产要有预期性与计划性等新思维传授给
了广大农民与新兴农业合作组织，为我国农业长期稳定的发展作出了有益的探索。 

来源：期货日报；作者：乔林生；农产品期货网转载本文仅为传播更多信息为目的
，并不表示本网认可文中作者观点。若转载文章作者有认为本网有不妥之处，请致
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电本网010-51289506联系，本网将立即与您磋商并解决相关事宜。 

（责任编辑：石登峰） 
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