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3.1国有化浪潮

1943年3月委内瑞拉通过一项新石油法，要求在国内开采石油的美国企业进行
利润对半平分的分配方式，即新泽西标准等石油公司需要缴纳所得税、销售税
、矿区使用费等费用，这些费用加起来要等于该公司的净利润。这一对半平分
原则为之后的中非产油国作了榜样。

美国独立石油公司进入科威特时按照每年最少给62.5万美元的矿区使用费，分
享公司利润的15%，及其他一次性支付的物资、现金等。在伊朗，伊拉克，英
国波斯石油公司按照每桶16.5美分的矿区使用费分配，在伊朗还分享公司20%
的利润。
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在沙特阿拉伯的阿美公司则是按每桶33美分上缴矿区使用费，但沙特在看到未
来的潜力后开始对阿美公司施压，最终在1950年达成和委内瑞拉一样的对半平
分原则。沙特的带头鼓舞了其他国家，1950年6月伊朗主张国有化石油产业，
于1951年3月宣布成立伊朗国家石油公司，接手原英国波斯公司在伊的资产，
并撤走相关人员，第二年英法对伊朗实施石油禁运，并派遣军舰，飞机封锁运
输路线。1954年，双方达成新协议，承认伊朗石油主权及资源所有权，但美英
保留经营权和销售权。

之后伊拉克从1961年开始颁布一系列法令收回西方公司的石油资源，于1973
年彻底国有化境内的石油资源，同年伊朗也实现彻底国有化。委内瑞拉则在19
71年颁布《回归法》，于1976年成立国家石油公司接管原有的英美企业。

不同的是，以沙特为首的海湾五国主张通过逐步参股的方式收回石油主权，同
时保留相关的技术管理人员。相关石油公司的股权在1973年各国参股25%，
从1979年起到1982年每年增股5%，1983年开始增股6%。但科威特在1974
年单独与海湾公司和英国BP谈判，提前实现了控股60%，随后沙特、阿联酋、
卡特尔也都要求并实现了提前参股60%。海湾五国的这一做法大大的保留了原
油开采、炼制相关的技术设备及人员，这一良好的底子为将来与世界列强博弈
起到了重要作用。其中沙特于1980年3月提前完成了对沙特阿美石油公司的全
面收购，至此美国在阿美石油公司再也没有任何的股份，也彻底失去了对沙特
石油资源的掌控。

相比较之下，两伊及委内瑞拉的强行国有化，不仅导致与欧美外交关系的紧张
，也导致石油开采，炼制技术落后，在之后与各国石油产品的博弈中始终处于
被动状态。

3.2 OPEC成立

1957年后苏联石油产量以每年平均2000万吨的增速增产，并以售价低于中东
的价格打入市场，1959年英国石油公司BP在不和中东协商的情况下单方面降
价每桶18美分，1960年7月新泽西美孚也宣布降价每桶14美分，1960年8月
埃克森降价每桶10美分，期间一大批独立中小石油企业也降价促销。期间的每
一次降价都导致中东石油产国每年减少数亿美元的收入，而石油收入对于中东
国家而言几乎是命根子，在当时占到了财政收入的90%以上。

1960年8月，由委内瑞拉石油部长阿方索出头邀请伊朗、伊拉克、沙特阿拉伯
、科威特在伊拉克首都巴格达会晤，9月决定成立石油输出国组织OPEC，该时
期的主要斗争是对抗欧美国家的石油操控，并保持油价小幅上涨以增加财政收

                                    2 / 6



智行理财网
2016年前6月期货行情(2016.11.11期货)

入。

1970年由利比亚带头的地中海原油出口国与西方石油公司谈判，要求提高油价
，在采取各个击破的策略后，西方石油公司全面接受了利比亚政府的要求，受
这一消息的鼓舞，OPEC内剩余的国家也与欧美企业开启谈判。1971年1月OP
EC组织以石油禁运警告美国不得拒绝谈判，在这一威胁下于次月签订了《德黑
兰协定》，该协定规定了增加税率、每桶油价、通货膨胀补贴、取消销售回扣
等。之后两个《日内瓦协议》、《的黎波里协定》等的签订又大幅提高了油价
。

这一系列协议的签订标志着OPEC开始逐渐掌握石油市场的定价权，话语权，
被石油七姐妹掌控了将近100年的时代在此落幕。

3.3第一次石油危机

1973年10月，在中东诸国的支持下埃及联合利比亚进攻以色列以抗议美国的
操控，10月19日美国宣布对以色列提供22亿美元紧急军事援助，原本埃及方
面一帆风顺的进攻瞬间出现逆转，在美国的帮助下以色列发动了全面反攻。

10月20日，利比亚、沙特、等大部分OPEC成员国宣布对美停止石油供应并减
产，油价开始上涨。到了12月OPEC德黑兰会议决定在原本的油价上再提高11.
6美分每桶，随后禁运名单进一步扩大至美国的同盟国。1973年10月至1975
年底全球原油共减产1亿4千万吨，打断了原本连续32年产量增长的趋势，国际
油价则于1973年3.29美元上涨至1974年的11.58美元。受此影响，急需石油
发展的大部分禁运国家进入严重的经济衰退，尤其是本土没有石油资源的日本
等国，12月22日一些国家开始支持中东的做法，并背弃美国。1974年3月阿拉
伯宣布石油禁运活动结束，这一事件后石油七姐妹在国际上的地位已经彻底被
OPEC取代，石油市场的定价完全由OPEC主导。同时美国的石油产量增速自1
948年后开始逐步下降，在1970年达到53万吨的顶峰产量后，产量开始负增长
，完全不够国内本土的发展，极大依赖中东的石油资源。
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图28（1966-2019年美国主要能源消费变动）

3.4第二次石油危机

1978年12月伊朗伊斯兰革命爆发，由什叶派领导的穆斯林推翻了亲美的巴列
维王朝。这一内乱使得伊朗整整倒退了30年，工业基础毁于一旦。到1978年
底，伊朗的原油年产量尚有2亿6千万吨，革命爆发后的第一年原油产量聚降1
亿吨，第二年继续腰斩年产量只有7千4百万吨，到1981年伊朗整体的年产量
只剩6千6百万吨。在革命爆发前，伊朗的原油产量属于中东内排名第二，世界
第二大的原油出口国，这一突然减少的石油产量导致原油价格爆涨。国际原油
价格于1978年的14.02美元/桶上涨至1979年的31.61美元/桶，到1980年涨
至36.83美元/桶的最高位。
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图30（1940年-2020年石油需求增速）

1987年两伊接受了联合国安理会598号决议并立即停火，于1988年8月正式宣
告结束两伊战争。在这8年里，中东整体的石油产量都处于低迷状态，原本沙
特的产量可达5亿多吨每年，到1985年只有1亿7千万吨。中东减产的这些缺口
则被其他国家迅速填补，苏联、法国、英国等在这一时期的产量都有所上升并
积极抢占原本属于中东的市场。1970年OPEC产油国的产量可占全世界产量的
50%以上，在经历了两伊战争和各种封锁禁运后，其产量只占有全球产量30%
左右。

同时为了应对石油危机的再次到来，欧美等石油需求国家开始研究原油期货。
1980年伦敦国际石油交易所IPE成立，于1988年6月推出布伦特原油期货合约
（现已被伦敦洲际交易所收购），美国则于1986在纽约商品交易所上市了轻质
低硫原油期货合约即WTI西德克萨斯中质原油， 而东京、新加坡也分别在199
9年、1989年上市了汽油、煤油、高硫燃料油期货合约。原油价格的定价开始
逐步的参照西方期货价格，通过美元石油的绑定，以及期货端定价权的影响，
逐步削弱OPEC对石油价格的掌握。

3.5鹰派与鸽派

OPEC在成立初期的目标非常明确，就是反抗欧美国家对本土石油资源的掌控
，并维护油价。在国有化过后，OPEC的目标就只剩下了维护油价。然而OPEC
内部各个国家的经济状况大大不同，拥有的石油资源和财政收入占比也不一样
，这就导致在维护油价问题上分裂成了鹰派与鸽派，鹰派主张提高油价增加收
入，鸽派要求维稳油价，限制产量。
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在伊朗革命和两伊战争前，双方的矛盾还没有那么激烈，1980年战争开始后，
以利比亚为首包括伊朗等国的鹰派强烈要求提高油价至40美元/桶，远超OPEC
标准之上，而以沙特为首的鸽派则要求各国降低油价，同时大幅增产。在1979
年OPEC第55次会议上，双方吵的不欢而散，没有达成任何一致。1982年3月
会议上双方达成协议，限制产量的同时还限额销售以维稳油价，然而伊朗等鹰
派各国并未按照协议实施，反而大幅增产并降价出售。

在1990年上半年，伊拉克曾公开指责科威特不遵守OPEC限产协议，超额生产
导致油价下跌，致使伊拉克蒙受了巨大的损失。并要求科威特勾销其高达18亿
美元的债务，并因为超产导致油价下跌赔偿其20亿美元的损失，1990年8月1
日双方有关一系列问题进行谈判无果，次日伊拉克对科威特发动入侵，三天内
占领全部领土并宣布科威特是他的一个省。

伊拉克的入侵给了欧美重返中东的理由，当时以沙特为首的鸽派也不支持伊拉
克的做法。美国率先派兵防守沙特的石油通道及港口，众多的阿拉伯国家军队
以及欧美舰队开始集结。1991年1月海湾战争爆发，欧美及阿拉伯国家联军进
攻伊拉克，在两个月内打垮了萨达姆政权。重新恢复了科威特的领土以及主权
，但是科威特境内的石油产业链已经完全被伊拉克军队摧毁，1990年科威特的
年产量为4千6百万吨，到1991年底只剩下了921万吨。不过这一缺口在鸽派和
西方国家共同合作的情况下被填补，当时的国际油价没有出现大波动。

海湾战争后，以沙特为首的鸽派获得了最终胜利，欧美等西方国家则再次把影
响力扩散到了中东。经历过一系列内斗后的OPEC已经失去了对原油价格的绝
对话语权，美国、苏联、欧洲等国家在开采技术进步的帮助下进一步的增加了
产量。沙特则在保持油价稳定的情况下大幅增产，并在1991年首次超越美国产
量，1992年超越苏联成为全球第一大原油生产国，这一势头一致持续到2016
年。
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